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Tuvistelma

Kuntien henkildstoliikunnan barometrissa selvitetdadan kuntien tapoja tukea
henkiléstonsa liikkkumista ja henkildstoliikuntaa. Tdssa raportissa avataan
kuntien henkilostdliikunnan johtamista osana tyéhyvinvointia sekd esitetaan
kuntatyOnantajien toteuttamia ratkaisuja, joilla henkildstoliikuntaa edistetaan.
Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin Liikkuvan aikuisen ja Jyvaskyldan ammat-
tikorkeakoulun toimeksiannosta yhteistydssa Kunta- ja hyvinvointialuetydénan-
tajien ja Taloustutkimuksen kanssa. Kunnilta saatiin kyselyyn vastauksia yh-
teensa 123 kappaletta.

Yli kaksi kolmasosaa vastanneista kunnista ilmoitti, ettd ne ovat laatineet hen-
kiléstdnsa tydhyvinvointia koskevan vuositason suunnitelman. Naista kunnista
lahes kaikki ilmoittivat sisallyttaneensa liilkunnallisia ratkaisuja tydhyvinvoinnin
edistdmisen suunnitelmaansa. Kyselyn vastauksista voidaan kuitenkin paatella,
ettd huomattavassa osassa kuntia likkumisen edistaminen on otettu puutteelli-
sesti huomioon suunnitelma- ja strategiatasolla. Taman lisaksi alle puolet kun-
nista ilmoitti seuraavansa ja arvioivansa, kuinka henkildston liikkkumista tuetaan.

Vastausten mukaan kunnat investoivat keskimaarin 175 euroa kunkin tyonte-
kijansa liilkkumisen tukemiseen vuosittain. Tyontekijoille tarjotuista palveluista
ja tukimuodoista selkeasti yleisin ja kdytetyin oli vastausten perusteella liikun-
tasetelit tai muut vastaavat maksuvalineet. Lisaksi henkildston kdytdssa ole-
vat liikuntatilat ovat eras kuntaorganisaatioille tyypillinen henkildstéliikunnan
tukemisen valine. Kunnat ilmoittivat tarjoavansa henkiléstélleen myds puku-
huoneita ja suihkutiloja, jarjestavansa liikuntakampanjoita ja -tapahtumia seka
hyvinvointikoulutuksia ja tarjoavansa liikuntavalineita tydpaikalla.

Noin kaksi kolmasosaa kunnista ilmoitti liikkkumisen edistamisen kuuluvan ty6-
terveyshuollon kanssa tehtavaan yhteisty6hon ja reilu puolet kertoi liikkumisen
edistamisen olevan osa tydterveyshuollon kanssa tehtya sopimusta. Kuitenkin
vain 13 prosenttia vastaajista naki, etta tydterveyshuollon tarjoamia liikunta-
palveluita hydédynnetaan aktiivisesti.

Vastausten perusteella kunnat nakevat henkildstéliikunnan edistamiseen liitty-
van lukuisia mydnteisia vaikutuksia. Liikunnan tukemisen nahdaan parantavan
etenkin henkildston yleista hyvinvointia ja terveytta seka tydkykya ja psyykkista
hyvinvointia. Liikunnan edistamiselld koetaan my6s olevan parantava vaikutus
organisaation tydnantajamielikuvaan ja vetovoimaan.

Lahes kaikki kunnat ilmoittivat, etta kunnassa tehdaan seka istumista ja pai-
kallaanoloa vaativaa, staattista tyota etta fyysisesti kuormittavaa ty6ta. Myos
etatoita tehdaan lahes kaikissa kunnissa. Liikkumisen edistaminen on otettu
kuntaorganisaatioissa huomioon vaihtelevasti tydénteon erilaisen luonteen na-
kdkulmasta. Istumista ja paikallaanoloa vaativa tyd huomioidaan kunnissa pa-
remmin kuin fyysisesti kuormittava ty0 tai etatyon tekeminen.

Kuntien edellytykset henkilostéliikunnan kehittdamiseen ovat kyselyn perus-
teella hyvalla tasolla. Kunnat tunnistavat henkildston liikkumisen edistamiseen
liittyvia erilaisia hyotyja ja kuntaorganisaatioissa pyritaan kehittamaan henki-
|6stéliikuntaa monin keinoin. Liikkumisen edistdminen olisi kuitenkin hyva kiin-
nittda nykyistd vahvemmin kunnan strategiatasolle.



1. Kuntien henkilostoliikuntakyselyn tausta

Kunnat ovat yksi Suomen suurimpia tydnantajia. Noin
viidennes palkansaajista tydskentelee kuntasektorilla ja
2000-luvulla kunnat ja kuntayhtymat ovat kasvaneet hen-
kilostdmaaraltaan yha suuremmiksi (Kunta- ja hyvinvoin-
tialuetydnantajat 2024). Suurena tydnantajatahona kun-
nat ovat monen suomalaisen tydntekijan tydhyvinvoinnin
kannalta tarkedssa asemassa. Tydhyvinvoinnin johtami-
nen onkin keskeinen osa kuntaorganisaation toimintaa.
Tydhyvinvointia tulisi johtaa strategisesti, mika tarkoittaa
esimerkiksi seurannan ja arvioinnin seka suunnitelmalli-
sen toiminnan merkityksen korostumista. Tyéhyvinvoin-
ti syntyy hyvan johtamisen, esimiestydn ja henkildston
kanssa tehtavan yhteispelin kautta. (ks. Kunta- ja hyvin-
vointialuetyénantajat 2007.) Liikunnan ja liikkumisen rooli
tyéhyvinvoinnin kokonaisuudessa on merkittava.

Tama raportti pohjautuu kyselyyn kuntien henkildstolii-
kunnasta. Tutkimuksen toteutti Liikkuva aikuinen, joka
on osa valtakunnallista Liikkuvat-kokonaisuutta ja jon-
ka tehtava on edistaa tyodikaisten lilkkkumista Suomessa.
Liikkuva aikuinen toimii Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
hyvinvointiyksikdssa, Likes-tulosalueella ja kokonaisuutta
rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerio.

Kuntien henkildstéliikunnan tutkimus perustuu tietoon
siita, etta liikkunnalla ja aktiivisella elamantavalla on mo-
nia myonteisia vaikutuksia tydkykyyn ja tyén tuottavuu-
teen (ks. Tyoterveyslaitos n.d.c). Edistamalla liikkkumista
voidaan vaikuttaa positiivisesti myds tydelaman laatuun.
Kuntien henkiléstéliikunnan barometrissa selvitetdan
kuntien tapoja tukea henkiléstonsa liikkumista ja henki-
|8stodliikuntaa. Tassa raportissa kootaan yhteen kuntien
henkildstoliikunnasta kerattya tietoa. Raportissa avataan
kuntien henkilostéliikunnan johtamista osana tydhyvin-
vointia seka esitetadn kuntatydnantajien toteuttamia rat-
kaisuja, joilla henkildstéliikuntaa edistetaan.

Tutkimuksen tiedonkeruu toteutettiin Liikkuvan aikui-
sen ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun toimeksiannosta
verkkokyselyna strukturoidulla kyselylomakkeella yhteis-
tydssa Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajien (KT) ja Talo-
ustutkimuksen kanssa. Aineisto yhdistettiin aiemmin ke-
rattyyn Henkildstoliikunnan barometrin kunta-aineistoon.
KT avusti verkkokyselyn lahettamisessa kuntiin, jotta vas-
taajiksi saatiin henkildsto- ja liikunta-asioista paattavat ta-
hot. Taloustutkimus yhdisti kyselydatan ja laati aineistosta
tilastollisen yhteenvedon. Yhteensa vastauksia saatiin 123



kappaletta. Aiemmin toteutetussa tyonantajille tehdyssa
kyselyssa kuntavastaajia oli 58 ja tuoreemmassa kyselys-
sa vastaajina oli 65 kuntaa. Vastaajat olivat aiemmassa
ja tuoreemmassa kyselyssa eri kuntia kahta poikkeusta
lukuun ottamatta. Pihtiputaan ja Sotkamon kunnat vas-
tasivat molempiin kyselyihin. Aineistot on keratty loppu-
vuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 aikana. Tutkimuksen
kyselylomakepohja on raportin liitteena (Liite 1).

Tutkimukseen vastanneet kunnat jakautuivat eri puolille
Suomea kuviossa 1 esitetylla tavalla. Vastanneista kunnis-
ta 19 prosenttia ilmoitti toimivansa alle sadan tydntekijan
henkildstolla. 24 prosenttia vastaajista ilmoitti kuntansa
henkil6ston kokoluokaksi 100-249 henkilda ja 19 prosent-
tia 250-499 henkilda. 38 prosenttia ilmoitti henkiléstonsa
olevan yli 500 hengen suuruinen. Suurin osa (88 %) vas-
tanneista kunnista ilmoitti organisaatiossaan tyéskentele-
van enemman naisia kuin miehia tai muunsukupuolisia.
Kuntavastaajat ilmoittivat tyontekijéidensa olevan valta-
osin (96 %) yli 40-vuotiaita. Noin kaksi kolmasosaa kunnan
puolesta kyselyyn vastanneista henkil6ista oli tehtavanku-
valtaan henkiléstdhallinnon tydntekijoita.

KUVIO 1.
Henkiléstéliikunta-
kyselyyn vastanneet
kunnat.

B Vastattu
barometriin (n=121)

Ei vastausta (n=188)




2. Henkilostolitkunta osana kuntien tyiShyvinvoinninjohtamista

2.1 Johtaminen strategia- ja
suunnitelmatasolla

Vuonna 2015 uudistetussa kuntalaissa kunnat velvoite-
taan laatimaan kunnan toimintaa maaritteleva kuntastra- KUVIO 2. “Onko organisaatiossanne kirjallinen vuositason suunnitelma
tegia, jossa tulisi ottaa huomioon myo6s kunnan henki- henkiloston tyohyvinvoinnin edistimiseen?” (n=123)

|6stopolitiikka (Kuntalaki 410/2015, 837). Tahan liittyen
tuoreemmassa tiedonkeruussa kunnilta (n=65) on tiedus-

teltu organisaatiota koskevan henkildstdstrategian ole-

massaolosta. Reilu puolet (55 %) vastaajista ilmoitti, ettd Kaikki vastaajat, n=123

kunta on laatinut henkildstdstrategian. KUNNAN HENKILOLUOKKA

Kaikilta tavoitetuilta kunnilta (n=123) on lisaksi kysytty Alle 100 henkiloa, n=24 63 3
henkildston tyéhyvinvoinnin edistamista koskevan vuosi- 100-249 henkiléa, n=29 62 3
tason suunnitelman olemassaolosta. 69 prosenttia kun-

nista ilmoitti, ettd ne ovat laatineet kyseisen suunnitel- 250-499 henkilda, n=23 78
man. Kuviossa 2 nakyy vastausten jakautuminen kaikkien 500 henkilda tai enemman, n=47 72
vastaajien osalta seka kunnan tyéntekijamaaran mukaan ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
jacteltuna. 0 20 40 60 80 100
Kunnilta, jotka ilmoittivat laatineensa vuositason suun- W Kylla W Ei Ei osaa sanoa

nitelman henkiléstdnsa tydhyvinvoinnin edistdmiseen
(n=85) tiedusteltiin, ovatko ne sisallyttaneet liikunnalliset
ratkaisut tdman suunnitelman yhteyteen. Vastaajista 13-
hes kaikki (95 %) ilmoittivat, etta liikunnallisia ratkaisuja on
sisallytetty tydhyvinvoinnin edistdmisen suunnitelmaan.



2.2 Paatoéksenteon vastuunjako

Kyselyssa selvitettiin, mitka tahot vastaavat henkildstolii-
kuntaa koskevista paatoksista kunnissa. Kuten kuvio 3 ha-
vainnollistaa, vastausten perusteella kunnan ylin johto on
mukana 79 prosentissa, henkildstéhallinto 65 prosentissa
ja kunnan luottamuselimet 59 prosentissa tydyhteisén
henkilostoliikunnan resursseista tehtdvissa paatoksissa.
Nama ryhmat muodostavat tassa asiassa selvasti keskei-
simman paatoksentekijajoukon.

Kuntien tydhyvinvointiryhmat ovat vastausten perusteella
mukana 42 prosentissa ja lahiesihenkildt joka kolmannes-
sa henkiléstéliikunnan resursseihin liittyvista paatoksista.
Kuntien liikuntapalveluiden ja kunnan liikuntayhdyshen-
kilon roolit paatoksenteossa ilmoitettiin edellisia tahoja
vahaisemmiksi. Liikuntapalvelut olivat mukana 28 prosen-
tissa ja liilkuntayhdyshenkild 18 prosentissa henkildstolii-
kunnan resursseihin liittyvista paatoksista.

Lahiesihenkildiden rooli henkildstdn tyéhyvinvoinnin tu-
kijana ja edistajana on hyvin tarkea (ks. Lindqvist & Sil-
lantaka 2022; Tyoterveyslaitos n.d.a). Taman vuoksi olisi

KUVIO 3. “Kuka tai ketki kaikki ovat tekemidissd pédtoksid tyoyhteison
henkilostéliikunnan resursseista tyopaikallanne (taloudellinen tuki,

ajankdytto jne.)?” (n=107)

Kunnan ylin johto 79
Henkildstohallinto
Kunnan luottamuselimet
Ty6hyvinvointiryhma
Lahiesihenkil®
Liikuntapalvelut

Liikuntayhdyshenkild

Muu

80

100



ensiarvoista, etta lahiesihenkildiden rooli organisaation
tyohyvinvoinnin kehittamisessa olisi maaritetty selkeds-
ti. Kunnilta tiedusteltiinkin tarkemmin Iahiesihenkildiden
roolia tyohyvinvoinnin edistamisessa. Kuten kuviossa 4
esitetaan, vastaajista (n=107) lahes kaksi kolmasosaa il-
moitti, ettd kunnassa Idhiesihenkiléilla on selkea rooli ja
vastuu henkildstonsa tydhyvinvoinnin kehittdmisessa.
Vajaa kolmannes vastaajista puolestaan ilmoitti, ettei tal-
laista vastuunjakoa ole tehty. Yli 500 tydntekijan kunnissa
lahiesihenkildiden vastuu ja rooli on maaritetty useammin
kuin pienemmissa kunnissa. Vastanneista suuremman
henkildstén kunnista 81 prosenttia ilmoitti, etta lahiesi-
henkildille on paatetty selked rooli ja vastuut tydhyvin-
voinnin kehittamisessa.

KUVIO 4. “Onko organisaatiossanne piiitetty lihiesihenkiloille selkei

rooli ja vastuut henkiloston tyohyvinvoinnin kehittimisessid?” (n=107)

Kaikki vastaajat, n=107

KUNNAN HENKILOLUOKKA

100-249 henkilda, n=25 60 4
250-499 henkil6a, n=21 48 14

500 henkila tai enemman, n=42 31 5

B Kylla M Ei Ei osaa sanoa



2.3 Investoinnit ja niiden seuranta

Tybnantajaorganisaatiot tarjoavat usein tyontekijoilleen TAULUKKO 1. Kaikki vastaajat, n=109 175 €

jonkinlaista verovapaata lilkkuntaetua, kuten liikuntasete- Kuntavastaajien arvioista

lia (ks. Aura ym. 2022, 60). Kunnilta tiedusteltiin, onko niil- lasketut keskiarvot

1 kaytossaan tamantyyppista henkildstdetuutta. Kaikista liikkumisen tukemiseen 100-249 henkil6a, n=27 137 €

vastaajista (n=123) 95 prosenttia ilmoitti, etta heidan orga- investoiduista euroista 250-499 henkildd, n=19 158 €

nisaatiossaan on kaytodssa verovapaa liikkuntaetu. tyontekijada kohden
vuodessa.

Alle 100 henkiloa, n=22 219 €

500 henkiloa tai enemman, n=41 183 €

Lisaksi kunnilta pyydettiin arviota henkildstdn liikkumisen

tukemiseen vuosittain investoiduista euromaarista hen-
kilod kohden. Kuten taulukosta 1 havaitaan, vastaajien
(n=109) arvioiden perusteella kunnat investoivat keski-

maarin 175 euroa kunkin tyontekijansa liikkkumisen tuke- KUVIO 5. “Seuraatteko tai arvioitteko henkilostoliikunnan panostusten
miseen vuositasolla. Investointien mediaani oli vastausten toteutumista, jotta investoinnit liikunnan lisiiimiseen tuottaisivat
perusteella 150 euroa. Vastaajien arvioiden mukaan alle toivottua muutosta?” (n=123)

sadan hengen kunnissa yksittdisen tydntekijan liikkumi-
seen investoidaan keskimaarin enemman rahaa. Naiden

. - . _ . , Kaikki vastaajat, n=123
kuntien arvioiden mukaan investointien keskiarvo oli 219

euroa henkiloa kohden. KUNNAN HENKILOLUOKKA

Kunnilta kysyttiin, seuraavatko tai arvioivatko ne henki-
l6stoliikuntaan tekemidan investointeja. Kuten kuviosta 100-243 henkiloa, n=29 e [
5 kay ilmi, kysymys jakoi kunnat kahteen ldhes saman- 250-499 henkil6a, n=23 43 9

suuruiseen joukkoon. Noin puolet kunnista (48 %) ilmoitti
) - ) o ) 500 henkild tai enemman, n=47 55
seuraavansa ja arvioivansa investointeja, kun taas toinen

puolisko (49 %) vastasi kysymykseen kieltavasti. Muuta- 0 20 40 60 80 100
mat vastaajat eivat osanneet sanoa, seurataanko ja arvi-

B Kylla M Ei Ei osaa sanoa
oidaanko investointeja heidan kunnassaan.
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Henkilostoliikkunnan panostuksia seuraavilta ja arvioivilta
kunnilta (n=59) tiedusteltiin, millaisin keinoin tata toteu-
tetaan. Kuten kuvio 6 osoittaa, henkilostolta keratty tai
saatu palaute ja ehdotukset nousivat vastauksissa vah-
vimmaksi seurannan ja arvioinnin tavaksi. Tamantyyppis-
ta seurantaa ja arviointia ilmoitti tekevansa 90 prosenttia
vastanneista. Vastausten perusteella keskeisia seurannan
ja arvioinnin keinoja ovat myos tyoterveyshuollon seuran-
ta ja raportointi (80 %), osallistujamaarien seuranta (75 %),
vuosittaiset tydhyvinvointi- tai terveyskyselyt (71 %) seka
ty6hyvinvointisuunnitelman toteutumisen seuranta ja ar-
viointi (68 %). Henkiloston liikunta-aktiivisuuden seuranta
(37 %) tai saanndlliset hyvinvointi- ja terveysmittaukset (36
%) eivat ole yhta yleisia seurannan tapoja kuntien vastaus-
ten perusteella.

KUVIO 6. “Miten seuraatte tai arvioitte henkilostoliikunnan panostusten

toteutumista?” (n=59)

Henkildstolta keratyt/saadut
palautteet ja ehdotukset

Ty6terveyshuollon seuranta ja
raportointi
Osallistujamaarien seuranta

Vuosittaiset henkildston
ty6hyvinvointi- tai terveyskyselyt

Tybhyvinvointisuunnitelman
toteutumisen seuranta ja arviointi

Henkiloston likkunta-aktiivisuuden
seuranta

Saannolliset hyvinvointi- ja
terveysmittaukset

Muu

11

90

80
75
71
68
37
36
49 | |
40 60 80

100



2.4 Liikkumisen huomiointi
organisaation eri toimissa

Kunnilta tiedusteltiin kyselyssa, miten henkildston liilkkkumi-
sen edistaminen huomioidaan organisaation eri toimissa.
Kuvio 7 osoittaa vastausten jakautumisen eri toimintojen
mukaan jaoteltuna. Kuviossa on esitetty tuoreempaan ai-
neistonkeruuseen saadut vastaukset, silla aikaisemmassa
aineistossa kysymyksenasettelu on ollut hieman erilainen.

Ty6aikojen ja jarjestelyjen joustavuus nousi vastauksissa
parhaalle tasolle. Kaksi kolmesta vastaajasta ilmoitti, ettd
liikkumisen edistdminen on huomioitu erittdin tai melko
hyvin organisaation tydaikojen ja jarjestelyiden jousta-
vuuden nakdékulmasta. Myds aiemmassa tiedonkeruus-
sa vastaajat ilmoittivat, etta liikkkumisen edistéminen on
huomioitu hyvin tytaikojen ja jarjestelyiden joustavuuden
kannalta. Lisaksi 58 prosenttia vastanneista naki liikkkumi-
sen edistdmisen huomioinnin olevan vahintdan melko hy-
valla tasolla henkiléstokokouksien yhteydessa.

Hieman yli puolet vastaajista ilmoitti, etta esihenkildiden
valmennuksien ja koulutuksien yhteydessa liikkumisen
edistdminen on huomioitu vahintdéan melko hyvin. Orga-
nisaation kehityskeskusteluiden yhteydessa alle puolet
(47 %) arvioi, etta liikkkumisen edistaminen on huomioi-
tu vahintaan melko hyvin. Vastausten perusteella liikku-
misen edistdminen on huomioitu heikoiten henkildstén
jatko- ja tdydennyskoulutuksien yhteydessa. Vain 28 pro-
senttia vastaajista naki, etta lilkkkumisen huomiointi olisi

KUVvIO 7. "Miten organisaationne huomioi liikkumisen edistimisen seuraavissa

toimissa?” (n=65)

Tybaikojen ja jarjestelyjen
joustavuudessa

Henkilostokokouksissa

Kunnan
hyvinvointisuunnitelmassa

Kehityskeskusteluissa

Esihenkildiden valmennuksissa
ja koulutuksissa

Henkilostostrategiassa

Kuntastrategiassa

Henkildston jatko- ja
taydennyskoulutuksissa

B Erittain
hyvin

Melko hyvin
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vahintdaan melko hyvalld tasolla tassa yhteydessa. Myds
aiemmassa tiedonkeruussa lilkkkumisen edistdmisen huo-
mioinnin ilmoitettiin olevan heikoimmalla tasolla taman
toimen yhteydessa.

Kysymyksen kolmessa kohdassa liikkumisen edistamisen
arviointi kohdennettiin strategiselle ja suunnitelmalliselle
tasolle, eli hyvinvointisuunnitelmaan, henkildstostrategi-
aan ja kuntastrategiaan. Kunnan hyvinvointisuunnitelman
yhteydessa liikkumisen edistaminen on huomioitu vas-
tausten perusteella ndista toimista selvasti parhaiten. Vas-
tanneista 69 prosenttia ilmoitti liikkkumisen huomioinnin
olevan vahintaan melko hyvalla tasolla hyvinvointisuun-
nitelman yhteydessa. Kolme viidesta vastaajasta arvioi
liikkumisen huomioinnin olevan vahintdan melko hyvaa
tasoa henkilostostrategian yhteydessa. Huomionarvoista
kuitenkin on, etta perati neljdsosa vastanneista ilmoitti, et-
tei liikkumisen edistamista huomioida lainkaan henkilds-
tOstrategiassa. Myos kuntastrategiaan liittyvat arviot kie-
livat siita, ettd organisaation strategiatasolla liikkumisen
huomiointi ei ole erityisen vahvaa. Alle puolet vastanneista
ilmoitti, etta kuntastrategian yhteydessa liikkumisen edis-
taminen olisi vahintadan melko hyvalla tasolla ja yhteensa
viidesosa ilmoitti huomioinnin tason erittain huonoksi tai
olemattomaksi. Kuntaorganisaatioiden liikkumisen edis-
tamisen strategiatason puutteellisuutta alleviivaa se, etta
aiemmassa tiedonkeruussa vain kaksi prosenttia vastan-
neista ilmoitti lilkkkumisen huomioinnin olevan erittain hy-
valla tasolla johdon strategiaty®n yhteydessa.
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2.5 Tyoterveyshuollon kanssa tehty
yhteisty6

Tyoterveyshuollon keskeisena tehtdvana on tarjota tukea
henkiloston tydkyvyn yllapitoon ja edistamiseen. Kyselys-
sa selvitettiin, kuuluuko lilkkkumisen edistaminen kuntien
tyoterveyshuollon kanssa tehtavaan yhteistydhén. La-
hes kaksi kolmasosaa kaikista vastaajista ilmoitti liikku-
misen edistamisen kuuluvan tyoterveyshuollon kanssa
tehtavaan yhteistyéhon. Kuten kuviosta 8 havaitaan, on
tyoterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyd ilmoitettu va-
haisemmaksi 100-249 tyontekijan kunnissa kuin muissa
kunnissa. Vain 45 prosenttia 100-249 tydntekijan kunnista
(n=29) ilmoitti yhteistydn olemassaolosta.

Kuntia, jotka ilmoittivat liikkumisen edistamisen kuuluvan
tyoterveyshuollon kanssa tehtavaan yhteistyéhon (n=79),
pyydettiin arvioimaan yhteistyta eri vaittamien kautta.
Vastaajille esitetyt vaittamat on esitetty kuviossa 9, josta
kay ilmi, kuinka suuri prosenttiosuus vastaajista piti kuta-
kin vaittamaa totena oman kuntansa toiminnassa.

Kahdesta vaittamasta tuli muita merkittavampia vasta-
uksissa. Iso osa vastaajista (84 %) arvioi tytterveyden
hyddyntavan liikkumiseen ohjausta kansansairauksien
hoitamisessa tai ennaltaehkaisemisessa. Lisaksi yli kolme
neljasta vastaajasta arvioi liikunta-aktiivisuuden kartoituk-
sen olevan osa terveystarkastusta. Reilu puolet vastan-
neista ilmoitti henkiléston liikkumisen edistdmisen olevan
osa tydterveyshuollon kanssa tehtya sopimusta.

KuVv10 8. “Kuuluuko lilkkumisen edistdminen tyéterveyshuollon kanssa tehtavadn

yhteistyéhén?” (n=123)

Kaikki vastaajat, n=123
KUNNAN HENKILOLUOKKA
Alle 100 henkil6a, n=24
100-249 henkil6a, n=29
250-499 henkil6a, n=23

z
500 henkiloa tai enemman, n=47 70 9
1

0 20 40 60 80 100

B Kylla M Ei Ei osaa sanoa

Vaittamista nousi esiin myos kaksi sellaista, jotka arvioitiin
selkedsti muita heikommiksi. Vain 13 prosenttia vastaajis-
ta naki, etta tydterveyshuollon tarjoamia liikuntapalveluita
hyddynnetdan aktiivisesti. Lisaksi ainoastaan 11 prosent-
tia vastaajista arvioi tyterveyshuollon raportoivan liikku-
misesta ja sen vaikutuksista organisaation johdolle.
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Valtioneuvoston liikuntapoliittisessa selonteossa esite-
taan, etta lilkkuntaneuvonta tulisi kiinnittda osaksi tyoter-
veyshuollon toimintaa (Valtioneuvosto 2018, 24). Liikunta-
neuvonta on kunnan ennaltaehkaiseva hyvinvointipalvelu,
jonka avulla voidaan tavoittaa terveytensa kannalta liian
vahan liikkuvia ja ohjata asiakkaita lisaamaan liikkumis-
taan (Liikkuntaneuvonnan asiantuntijafoorumi 2021). Ta-

han pohjautuen kyselyn kahdessa vaittamassa on pyritty
nostamaan esiin myds liikuntaneuvonnan rooli. Vastaajis-

ta 57 prosenttia arvioi, etta lilkkuntaneuvonta on osa or-
ganisaation tydterveyshuollon toimintaa. Lisaksi kolmas-
osa uskoi tyoterveyshuollon ohjaavan asiakkaita kunnan
liikuntaneuvontaan. Auran ym. (2022, 39) tutkimuksen
mukaan vain joka viidennen julkisen sektorin tydnantajan
tyoterveyshuolloista asiakkaita ohjattiin lilkkuntaneuvon-
taan. Nain ollen liikkuntaneuvonnan rooli osana kuntien
tyoterveyshuollon palveluita nayttaisi vahvistuneen.

Kuvio 9. "Arvioi tyéterveyshuollon kanssa tehtdvdd yhteistyéta seuraavien vdittamien avulla. Valitse ne, jotka sopivat organisaatioonne.” (n=79)

Tyo6terveys hyddyntaa lilkkkumiseen ohjausta kansansairauksien hoitamisessa/ennaltaehkaisemisessa.
Liikunta-aktiivisuuden kartoitus on osa terveystarkastusta.

Liikunnalliset keinot ovat osa tydterveyshuollon tarjoamia palveluita.

Liikuntaneuvonta on osa tyoterveyshuollon toimintaa.

Henkiloston lilkkkumisen edistaminen on osa tydterveyshuollon kanssa tehtya sopimusta.
Tyoterveyshuolto ohjaa kunnan liikuntaneuvontaan.

Tyo6terveyshuollon tarjoamia lilkkuntapalveluita hydédynnetaan aktiivisesti.

Tyoterveyshuolto raportoi liikkkumisesta ja sen vaikutuksista organisaation johdolle.
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3. Henkilostolitkunnan
edistamisen toimenpiteet

ja niiden vaikutukset

3.1 Tarjotut palvelut ja tukimuodot

Kyselyn perusteella kunnissa on vahva pyrkimys tukea
henkildston liikkkumista. Kaikista vastaajista 97 prosenttia
ilmoitti, ettd heidan organisaatiossaan tuetaan henkil®s-
ton liilkkumista. Vain 4 kuntaa tavoitetusta 123:sta ilmoitti,
etteivat ne tue lainkaan henkildsténsa lilkkkumista.

Kunnilta, jotka ilmoittivat tukevansa henkildstonsa liikku-
mista, tiedusteltiin tarkemmin, millaisia liikuntaan ja tyo-
hyvinvointiin liittyvia palveluja ja tukimuotoja he tarjoavat.
Liikuntaseteli tai muu maksuvaline nousi vastauksissa sel-
keasti yleisimmaksi tukimuodoksi. Kuten kuvio 10 osoit-
taa, perati 95 prosenttia vastanneista kunnista tarjoaa
henkilostolleen liikuntasetelia tai muuta vastaavaa mak-
suvalinetta liikkumisen edistamiseksi. Myds henkildstolle
tarjotut pukuhuoneet ja suihkutilat olivat vastauksissa
yleisia (82 %). Kaksi kolmasosaa vastanneista ilmoitti, etta
heidan kunnassaan on liikuntatiloja henkil6ston kaytéssa
seka henkildstolle suunnattuja liikuntakampanjoita ja -ta-
pahtumia.

KUVIO 10. “Mitd kaikkia seuraavia liikuntaan ja tyéhyvinvointiin liittyvia palveluja

tai tukimuotoja organisaatiossanne on kaytossa?” (n=119)

Liikuntasetelit tai muu maksuvaline
(taloudellinen tuki)

Pukuhuoneet ja suihkutilat

Liikuntatiloja henkil6stdn kaytossa

Liikuntakampanijat ja tapahtumat
henkiléstolle

Hyvinvointikoulutukset henkildstélle
Liikuntavalineita tyopaikalla

Kuntotestit tai hyvinvointimittaukset

Ty6paikan likkuntavuorot/joukkueet,
joita tydnantaja tukee

Pyorapysakointi
Ohjatut liikuntatunnit
Tyosuhdepolkupyora

Kavelykokoukset

Ohjattu taukoliikunta tai aktiiviset
tybtauot

Tyoématkaliikuntaan kannustamista

Liilkunnanohjaaja tai
liikuntavastaava tydpaikalla

Taukoliikuntasovellus

Lainattavat polkupyorat
tydasiamatkoille

Tydaikaa saa kayttaa likkuntaan

Joukkoliikenteen
tydésuhdematkalippuetu
Henkildston kaytdssa olevat
kaupunkipydrat tydpaikan lahistolla
Tybnantajan jarjestama pyorahuolto
ja varusteet

Muu
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47
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42
41
40
39
35
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Yleisesti tarjottuja palveluja ja tukimuotoja ndyttavat olevan myds henkildstol-
le suunnatut hyvinvointikoulutukset (59 %), tyopaikalla olevat liikuntavalineet
(58 %), kuntotestien tai hyvinvointimittausten tarjonta (53 %) seka erilaiset
tydpaikan taloudellisesti tukemat liilkuntavuorot (53 %). Liséksi lahes puolet
vastanneista kunnista ilmoitti tarjoavansa henkildstolleen pydrapysakoinnin
ja ohjattuja lilkuntatunteja. Viime vuosina suosiotaan nostanut tyésuhdepol-
kupydra nousi myods esiin vastauksissa. Vastanneista 44 prosenttia ilmoitti,
etta tyosuhdepolkupydra kuuluu henkilostdlle tarjottuihin palveluihin ja tuki-
muotoihin. Yhta moni vastaaja ilmoitti, ettad heidan tydpaikallaan jarjestetdan
kavelykokouksia. Vastaajista 40 prosenttia ilmoitti, ettd heidan tydpaikallaan
on liilkkunnanohjaaja tai liilkuntavastaava. 17 prosenttia puolestaan ilmoitti, etta
henkildstolla on lupa kayttaa tydaikaa liikkuntaan.

Vastauksista nousi esiin myds vahemman tarjottuja palveluja ja tukimuotoja.
Joukkoliikenteen kayttéon kannustavaa tydsuhdematkalippuetua tai henki-
|6stolle tarjottuja kaupunkipydria ilmoitti tukevansa 8 prosenttia vastanneista
kunnista. TyOnantajan jarjestamaa pyorahuoltoa ja varusteita ilmoitti tarjo-
avansa vain 3 prosenttia vastanneista.

Kunnat nostivat esiin myds muita tarjoamiaan tukimuotoja ja palveluita. Eras
kuntavastaaja kertoi, etta heidan kunnassaan tarjotaan henkildstélle liikun-
taneuvojan palveluita maksutta ja liikuntavalineita kotiin lainattavaksi. Sama
kunta ilmoitti, ettd he palkitsevat henkilostoaan fyysisesta aktiivisuudesta
palkallisina vapaina. Muutama vastaaja kertoi kunnan tukevan henkiléstonsa
osallistumista liikunta- ja urheilutapahtumiin. Lisaksi viisi vastaajaa mainitsi
erikseen kunnan tekevan henkiléstdnsa liikkumisen mahdollisuuksia edistavaa
yhteisty6ta paikallisten liikuntapalveluiden tarjoajien kanssa esimerkiksi kus-
tannusten subventoinnin muodossa.
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Vastaajia pyydettiin myds valitsemaan kolme kaytetyinta henkildstodlle tarjottua
liikunnallista palvelu- ja tukimuotoa. Vastauksissa korostui entisestaan liilkunta-
setelien ja muiden vastaavien maksuvalineiden tarjonnan keskeinen rooli. Vas-
taajista (n=119) 92 prosenttia mainitsi lilkkuntasetelien tai muiden vastaavien
maksuvalineiden olevan kolmen kaytetyimman lilkkunnallisen ratkaisun joukos-
sa. Seuraavaksi yleisin ratkaisu, henkildstélle tarjotut liikuntatilat, sai selvasti
vahemman mainintoja. Vastaajista vain 31 prosenttia nosti sen kaytetyimpien
palvelujen tai tukimuotojen joukkoon.

Ty6suhdepolkupyora ja taukoliikuntasovellus erottuivat kaytetyimpien liikun-
nallisten ratkaisujen joukossa. Kuvion 10 listauksessa ty6suhdepolkupyodrat
olivat 11. ja taukoliikuntasovellus 16. eniten mainintoja saaneet liikunnalliset
ratkaisut. Kolmea kaytetyinta ratkaisua tiedusteltaessa ty6suhdepolkupyora
ja taukoliikuntasovellus nousivat kuitenkin vastausten perusteella jaetulle kol-
mannelle sijalle. Vajaa neljannes vastaajista mainitsi tydsuhdepolkupydrien ja
taukoliikuntasovelluksen olevan kolmen kaytetyimman liikunnallisen ratkaisun
joukossa henkil6ston keskuudessa.

Henkildstolle tarjotut hyvinvointikoulutukset puolestaan nayttaytyivat vahem-
man keskeisina kaytetyimpia ratkaisuja tiedusteltaessa. Kuvion 10 listauksessa
hyvinvointikoulutukset olivat viidenneksi eniten mainittu lilkkunnallinen ratkai-
su, mutta kolmea kaytetyinta ratkaisua kysyttaessa ne putosivat sijalle 14. Vain
4 prosenttia vastaajista mainitsi henkildstélle tarjottavat hyvinvointikoulutuk-
set kolmen kaytetyimman ratkaisukeinon joukossa. Mydskaan kavelykokouk-
set eivat menestyneet kolmen kaytetyimman ratkaisun listauksessa, silla vain 2
prosenttia vastaajista ilmoitti niiden kuuluvan kolmen kaytetyimman liikunnal-
lisen ratkaisun joukkoon.



3.2 Liikkumista motivoivat ja estavat
tekijat

Kuntia pyydettiin kyselyssa arvioimaan, mitka asiat moti-
voivat heidan henkilostdéaan lilkkkumaan. Erilaisia motivaa-
tiotekijoita tarjottiin kahdeksan, ja vastaajien tuli arvioida
kunkin motivoivaa vaikutusta. Motivaatiotekijat ja niihin
annetut vastaukset on esitetty kuviossa 11.

TyOyhteisdn toiveiden kuuleminen ja osallistuminen toi-
minnan suunnitteluun seka tytkavereiden kannustus ja
yhdessaolo arvioitiin vahvimmiksi henkildstda lilkkkumaan
motivoiviksi tekijoiksi. Vastaajista 82 prosenttia arvioi nai-
den tekijéiden motivoivan erittdin tai melko hyvin. Liikun-
nallinen tydpaikkakulttuuri seka johdon ja esihenkildiden
kannustus ja esimerkki nousivat vastaajien arvioissa seu-
raavaksi merkittavimmiksi tekijoiksi. Vastanneista 59 pro-
senttia arvioi ndiden olevan vahintaan melko hyvia moti-
vaatiotekijoita.

Vajaa puolet vastaajista arvioi tydterveyshuollon ohjauk-
sen ja tukitoimet sekd tydyhteisén kilpailut, haasteet ja
kampanjat vahintaan melko hyviksi henkildstén liikkumi-
sen motivaattoreiksi. Erilaiset palkitsemisen keinot (46 %)
ja hyvinvointimittaukset (44 %) arvioitiin erittain tai melko
hyviksi motivaatiotekijéiksi harvemmin kuin edellda maini-
tut tekijat. Erilaisiin palkitsemisen keinoihin ja hyvinvointi-
mittauksiin liitettiin myds eniten negatiivisia arvioita. Vajaa
viidennes vastanneista naki nama keinot erittain tai melko
huonoiksi motivaatiotekijoiksi. My®s tydyhteison kilpailut,

KUVIO 11. "Arvioi, miten hyvin seuraavat asiat motivoivat oman kuntasi henkiléstod

liikkumaan.” (n=123)

Tybyhteisdn toiveiden kuuleminen ja a4 ‘ 15 ‘ZM
osallistuminen toiminnan suunnitteluun
Tybkavereiden kannustus ja yhdessaolo 49 ‘ 19‘
Liikunnallinen tydpaikkakulttuuri 44| 34] 5 i
Johdon ja esihenkildiden kannustus 48 ‘ 33‘ 7|1‘
ja esimerkki
Tybéterveyshuollon ohjaus ja tukitoimet 41 ‘ 41 ‘ 10 ‘2‘
Tydyhteison kilpailut, haasteet 44 ‘ 33‘ 14
ja kampanjat
Erilaiset palkitsemisen keinot 39 ‘ 33‘ 15
Hyvinvointimittaukset 37‘ 34 ‘ 15
0 20 40 60 80 100
B Erittéin Melko Kohtalaisesti Melko B Erittain Ei osaa
hyvin hyvin huonosti huonosti sanoa
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haasteet ja kampanjat (16 %) nahtiin joidenkin vastaajien
arvioissa erittdin tai melko huonoina motivaatiotekijéina.

Tuoreemmassa kyselyssa, johon vastasi 65 kuntaa, kysyt-
tiin edellisten tekijoiden lisaksi arviota myos liikkkumisen
hyddyista kertovan viestinnan vaikutuksesta henkildstén
motivaatioon. Alle 40 prosenttia vastaajista naki tavoit-
teellisen ja tehokkaan lilkkkumisen hyétyihin liittyvan vies-
tinndn olevan erittdin tai melko hyva motivaatiotekija. Yli
puolet vastanneista arvioi taman tekijan kohtalaiseksi ja
reilu 10 prosenttia erittain tai melko huonoksi motivoin-
titavaksi.

Tuoreemmassa kyselyssa motivaatiotekijoiden lisaksi
tiedusteltiin kunnan henkildstéliikunnan tukemiseen tai
toteuttamiseen liittyvia esteitd. Kuten kuvio 12 osoittaa,
suurimmaksi estavaksi tekijaksi arvioitiin kunnan talou-
dellinen tilanne ja maararahojen puute. Kaksi kolmasosaa
vastanneista arvioi taman kuntansa henkildstéliikunnan
tukemisen esteeksi. Myos henkildstoresurssien puute on
kyselyn perusteella keskeinen estava tekija, jonka mainitsi
43 prosenttia vastanneista. Reilu neljannes vastanneis-
ta mainitsi kaytettavissa olevien rahojen suuntaamisen
muunlaiseen henkildston tydkyvyn tukemiseen esteeksi
henkildstoliikunnan toteutukselle. Nain kolme eniten mai-
nittua estavaa tekijaa liittyvat kaikki kunnan rahoihin ja
resursseihin.

Osa vastaajista mainitsi muita syita estaviksi tekijoiksi.
Kaksi vastaajaa mainitsi esteeksi tyopaikan sisdisen ta-

KUVIO 12. “Mitkd kaikki seuraavista ovat esteitd kuntanne henkilostéliikunnan

tukemiselle tai toteuttamiselle?” (n=65)

Kunnan taloudellinen tilanne,

anoa . 66
maararahojen puute

Ei ole henkilostéresursseja hoitamaan asiaa

Rahat menevat muun tyyppiseen
henkiléston tydkyvyn tukemiseen

Henkilosto ei ole riittavan
kiinnostunut koko asiasta

Ei ole sopivia liikkuntapalveluja
tarjolla Iahiymparistossa

Jarjestaminen ja muu hallinnointi liian ty6lasta

Ei ole riittdvaa osaamista henkildstéliikunnan
ratkaisujen kehittamiseksi

Periaate, etta liikunnan tukeminen ei kuulu
kuntatydnantajan tehtaviin

Tyontekijat aktiivisia liikkujia muutenkin,

ei tarvetta

Henkildstd on erimielinen toimintaan
varattujen varojen kaytosta

Henkildstd on kiinnostunut
vain kalliista liikuntapalveluista

Jokin muu

60 80

sapuolisuuden kysymyksen. Henkilostoliikuntaan liittyvi-
en etuuksien tulisi olla kaikille tydntekijoille tasapuoliset,
mika voi olla hankalaa toteuttaa kdytanndssa. Eras vastaa-
ja totesi, ettd heidan kunnassaan ei ole esteita henkildsto-
liikunnan tukemiselle ja toteuttamiselle.
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3.3 Toimenpiteiden vaikutukset

Kunnilta tiedusteltiin kyselyssa niiden nakemyksia henki-
I6stoliikunnan tukemisen vaikutuksista. Vastaajat (n=123)
esittivat arvionsa yhteentoista henkildstdn liikunnan tuke-
misen mydnteisiin vaikutuksiin liittyvaan vaittamaan. Vait-
tamat ja niihin saadut vastaukset on esitetty kuviossa 13.

Kuviossa 13 esitetyt tiedot osoittavat, etta kuntatyénan-
tajat ajattelevat henkildston liikkunnan tukemisella olevan
paljon myonteisia vaikutuksia. Vastaajien arvioiden perus-
teella henkiléston hyvinvoinnin ja terveyden lisaaminen
on keskeisin liikkunnan tukemiseen liittyva hyoty. 98 pro-
senttia vastaajista naki henkil6ston liikunnan tukemisen li-
saavan hyvinvointia ja terveytta erittain tai melko paljon ja
loput 2 prosenttia kohtalaisesti. 92 prosenttia vastanneis-
ta arvioi, ettd henkiléstén liikunnan tukeminen parantaa
henkildston tyokykya ja lisaa psyykkista hyvinvointia va-
hintddn melko paljon. Tdman lisdksi 91 prosenttia vastan-
neista uskoi lilkkunnan tukemisen parantavan tytpaikan
tydnantajamielikuvaa ja vetovoimaa vahintaan melko pal-
jon ja loput 8 prosenttia kohtalaisesti.

Sairauspoissaolojen ja koetun stressin vahentaminen,
henkildstén yhteishengen ja ilmapiirin vahvistaminen
seka henkildstén tydturvallisuuden lisaaminen olivat vahi-
ten tunnistettuja hyotyja vastausten perusteella. Vastaajat
toki liittivat ndihinkin kohtiin paaosin myodnteisia arvioita.
Henkildston liikunnan tukemisen vaikutuksiin sairaus-
poissaolojen ja koetun stressin vahentajana esiintyi myods

KUVIO 13. “Missd mddrin uskot, ettd henkiloston liikkunnan tukeminen edistdd

seuraavia asioita?” (n=123)

Lisaa henkiloston hyvinvointia ja

terveytta =7 ‘2‘
Parantaa henkildston tyokykya 39 ‘ 7 H
Lisaa henkiloston psyykkista
hyvinvointia 0 ‘ / M
Edistaa henkildston palautumista 43‘ 10 ‘2‘
fyysisesta kuormituksesta
Parantaa tyopaikan hyvaa 54‘ 8‘
tydnantajamielikuvaa ja vetovoimaa
Parantaa ajatustydn sujuvuutta Al ‘ 19 P‘
Lisaa tyopaikan tuottavuutta 60 ‘ 15 H
ja taloudellista tehokkuutta
Vahentaa sairauspoissaoloja 46 ‘ 20 ‘3‘
Vihentaa koettua stressia 49 ‘ 19‘3‘
Vahvistaa henkildston yhteishenkea 51 ‘ 24‘
ja ty6paikan ilmapiiria
Lisaa henkildstén tyéturvallisuutta 46 ‘ 35 ‘4
[ [
0 20 40 60 80 100
B Erittdin Melko Kohtalaisesti Melko M Erittain Ei osaa
paljon paljon vahan vahan sanoa

joitakin vahemman mydnteisia arvioita. 3 prosenttia vas-
taajista naki lilkkunnan tukemisen edistavan ndita asioita
melko vahan. Lisaksi 4 prosenttia vastanneista uskoi hen-
kildston tyoturvallisuuden lisdantyvan melko vahan lilkun-
nan tukemisen kautta.
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3.4 Tyonteon staattisuuden ja fyysisen
kuormittavuuden huomiointi

Kunnille aiemmin tehdyssa kyselyssa, johon vastasi 58 kuntien edustajaa, kysyt-
tiin tydnteon yleiseen luonteeseen ja sen huomiointiin linkittyvia kysymyksia.
Tahan liittyen kunnilta tiedusteltiin staattisen, istumista ja paikallaanoloa vaati-
van tyon tekemisesta organisaatioissa. Yhta lukuun ottamatta kaikki vastaajat
ilmoittivat, etta heidan organisaatiossaan tehdaan staattista ty6ta. Staattista
tyota teettavilta kunnilta kysyttiin, ovatko ne kiinnittaneet huomiota paikallaa-
nolon vahentamiseen ja liikkeen lisdéamiseen tydpaivan aikana. Kuten kuvio 14
osoittaa, 86 prosenttia ilmoitti, ettd naihin asioihin on kiinnitetty huomiota.

KUVIO 14. “Onko organisaatiossanne kiinnitetty huomiota paikallaan-

olon vihentdamiseen ja liikkeen liséamiseen tyépdaivéadn?” (n=57)

B Kylla

B Ei

Ei osaa sanoa
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Kunnilta, jotka ilmoittivat kiinnittdneensa huomiota tydnteon staattisuuteen
(n=49), tiedusteltiin tehtyja toimenpiteitd. Vastaajista 84 prosenttia ilmoitti
panostaneensa tyotilojen olosuhteisiin esimerkiksi saadettavien tydpdytien ja
tarjolla olevien jumppavalineiden muodossa. Myds aktivoivien toimintatapojen
kehittaminen, kuten erilaisten taukoliikunnan muotojen kaytto, ilmoitettiin yli
kolmessa neljasta vastauksessa tehtyjen toimenpiteiden joukkoon.

Vastaajilta tiedusteltiin arviota edelld mainittujen toimenpiteiden hyodyllisyy-
destd. Vajaa puolet vastanneista ilmoitti, ettd toimenpiteista on ollut hyotya
ja niilld on saavutettu hyvia tuloksia, jotka kannustavat kehittdmaan toimintaa
edelleen. Reilu kolmannes vastanneista arvioi, ettad toimenpiteiden tulokset ei-
vat ole olleet sen enempaa hyvid kuin huonojakaan. Reilu kymmenys koki toi-
menpiteiden vaikutukset neutraaleiksi ja 6 prosenttia ei osannut ottaa kantaa
kysymykseen.

Loppuvuonna 2023 teetetyssa tydnantajakyselyssa tiedusteltiin tydnteon staat-
tisuuden lisaksi fyysisesti kuormittavan tyon tekemista ja siihen liittyvia toimen-
piteita. Fyysisesti kuormittavalla ty6lla tarkoitetaan tassa yhteydessa ty6ta, joka
vaatii paaosin muuta kuin istumista ja paikallaanoloa. Kyselyn tulosten perus-
teella 95 prosentissa kuntia tehdaan fyysisesti kuormittavaa tyota.

Fyysisesti kuormittavaa ty6ta teettavilta kunnilta tiedusteltiin tyén kuormitta-
vuuden huomiointia lilkkunnallisesta nakokulmasta. Kuten kuvio 15 osoittaa,
liikuntaa kaytetaan palautumisen ja tydssa jaksamisen apuna joka viidennessa
niista kuntaorganisaatioista, joissa tehdaan fyysisesti kuormittavaa ty6ta. Kaksi
kolmesta vastanneesta ilmoitti, ettei kunnassa hyédynneta ty6paivan aikaista
liikuntaa palautumiseen ja tydssa jaksamiseen.

Niiltd kuntaorganisaatioilta (n=11), jotka ilmoittivat hydédyntavansa liikuntaa
fyysisesti kuormittavan tyon yhteydessd, tiedusteltiin tehtyja toimenpiteita.
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KuVvIO 15. "Kdytetadnké fyysisesti kuormittavissa téissd tyépdivan

aikana liikuntaa palautumisen tai tyoéssd jaksamisen apuna?”
(n=55)

B Kylla

Ei osaa sanoa

Suurin osa vastaajista ilmoitti panostaneensa olosuhteisiin, kuten tauko- ja
elpymistiloihin (82 %) seka toimintatapoihin, kuten taukoliikuntaan ja verryt-
telyihin (73 %). Lisaksi vastaajista reilu puolet ilmoitti jarjestdneensa ohjattua
fyysisen tydkyvyn yllapitoa tai kehittamista.

Kymmenen yhdestatoista vastanneesta koki, etta tehdyista toimenpiteista on
saatu hyvia tuloksia, jotka kannustavat kehittdmaan toimintaa edelleen. Yksi
vastaaja totesi, ettd heidan organisaatiossaan toimenpiteiden kirjon tulisi olla
nykyista laajempi ja suunnitelmallisempi.



3.5 Etatyon huomiointi ja vaikutukset

Etatydn tekeminen on nykyisessa tydelamakulttuurissa
yleistynyt etenkin koronapandemian vaikutuksesta. Ty6-
ja elinkeinoministeridn teettdman tydolobarometrin mu-
kaan vuonna 2023 etatyotta teki paivittain joka kymmenes
palkansaaja. (Lyly-Yrjandinen 2024, 62-66.) Kunnilta tie-
dusteltiinkin kyselyssa etatyon tekemisesta ja sen huo-
mioinnista henkildstdliikunnan nakdkulmasta. Kaikista
vastaajista 98 prosenttia ilmoitti, etta heidan organisaa-
tiossaan tehdaan etatdita. Vain kaksi vastaajaa ilmoitti,
etta etatoita ei tehda.

Etatoita teettavien kuntien vastaajilta tiedusteltiin tarkem-
paa arviota siita, kuinka suuri osa heidan henkildstostaan
tekee etatditd. Vastausvaihtoehtoja tarjottiin kuvion 16
osoittamalla tavalla. Vastausten perusteella lahes kol-
messa kunnassa neljasta etatoita tekee 1-20 prosenttia
tyontekijoista. Eli vaikka etatoita tehdaan lahes kaikissa
kunnissa, etatyontekijéiden osuus kuntaa kohden on arvi-
oiden perusteella maltillinen. Vain yksi kunta ilmoitti, etta
heidan organisaatiossaan etatoita tekee yli 60 prosenttia
henkildostosta. Kuntien tarjoamat arviot etatyén madrasta
ovat uskottavia tydolobarometrin dataan peilattuna. Sen
mukaan kuntien ja hyvinvointialueiden tyéntekijoista 14
prosenttia tekee viikoittain etatoita (Lyly-Yrjanainen 2024,
65).

KUVIO 16. "Miten suuri osa henkiléstostdnne tekee etdtéitd, arvioi prosentteina?”

(n=121)

Kaikki vastaajat, n=121
KUNNAN HENKILOLUOKKA

Alle 100 henkil6a, n=23

100-249 henkila, n=29

250-499 henkil6a, n=22

500 henkil6a tai enemman, n=47

0 20 40 60 80 100

M 1-20% 21-40 % 41-60 % M 61-100% Ei osaa
sanoa
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Vaikka etatydn tekemisen maara kunnissa vaikuttaa ole-
van maltillinen, siihen olisi yleistyvana tyénteon muotona
hyva kiinnittad huomiota henkildston hyvinvoinnin nako-
kulmasta. Kyselyssa tiedusteltiinkin, onko etaty6ta tekevi-
en liikkumisen edistamiseen kiinnitetty kunnissa erityista
huomiota. Vain 8 prosenttia vastanneista (n=121) ilmoitti,
ettd etaty6hon on kiinnitetty erityista huomiota henkil6s-
ton liikkkumisen edistamisen nakdékulmasta. Yksi vastaaja
ei osannut ottaa kantaa kysymykseen ja loput (yli 90 %)
vastanneista ilmoittivat, ettei asiaan ole kiinnitetty erityis-
ta huomiota.

Kunnilta tiedusteltiin my6s arviota siitd, kuinka etatyén
tekeminen on vaikuttanut tyénantajan tarjoamien liikun-
nallisten ratkaisujen kdyttamiseen. Kuten kuvio 17 osoit-
taa, lahes kolme neljasta vastaajasta arvioi, ettei etatyolla
ole ollut mitaan vaikutusta asiaan. Vastaajista 5 prosenttia
puolestaan uskoi, etta etatyd on lisannyt liikunnallisten
ratkaisujen kayttda. Vain 3 prosenttia arvioi, etta etaty6 on
vahentanyt kayttda. Loput (19 %) eivat osanneet arvioida
etatydn vaikutuksia liilkunnallisten ratkaisujen kayttoon.

KUVIO 17. "Arvioi, kuinka etdtyén tekeminen on vaikuttanut tyénantajan tarjoamien

liikunnallisten ratkaisujen kdyttdmiseen.” (n=121)

Kaikki vastaajat, n=121 73 19
KUNNAN HENKILOLUOKKA
Alle 100 henkilda, n=23 70 13
100-249 henkil6a, n=29 90 10
250-499 henkil6a, n=22 64 23
500 henkilda tai enemman, n=47 n 68 26
0 2‘0 4‘0 6‘0 8‘0 160
Bl Onlisannyt Ei ole ollut mitaan B Vahentanyt Ei osaa sanoa
vaikutusta
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4. Henkilostolitkunnan kiinnittaminen osaksi

kunnan strategista henkilastﬁjohtamista

Tassa luvussa esitetaan joitakin kyselyyn liittyvia keskeisia
havaintoja. Havainnot keskittyvat henkildstoliikunnan stra-
tegiatason toiminnan kehittamiseen, resurssikysymyksiin,
tarjottuihin ratkaisukeinoihin, tydterveyshuoltoon seka
tyonteon luonteen huomiointiin.

Kuntien olisi hyva kiinnittdd huomiota tydhyvinvoinnin
johtamiseen organisaatiossaan. Tydhyvinvoinnin johta-
misen tasolla on havaittu olevan selkea yhteys henkilds-
téliikunnan toimintojen ja osallistumisen aktiivisuuteen.
Parempaan tyohyvinvoinnin johtamiseen liittyy oleelli-
sesti se, ettd asetetaan tavoitteet, luodaan suunnitelma
seka paatetaan esihenkildiden vastuut. (Aura ym. 2022,
10, 14.) Tuoreemmassa tiedonkeruussa tavoitetuista kun-
nista (n=65) vain reilu puolet ilmoitti henkildstostrategian
olemassaolosta, ja kaikista vastaajista (n=123) hieman yli
kaksi kolmasosaa ilmoitti kunnan laatineen tyéhyvinvoin-
nin edistamista koskevan vuositason suunnitelman. Lisak-
si vajaa kolmannes vastaajista ilmoitti, ettei kunnassa ole
paatetty selkeista lahiesihenkil6ita koskevista henkilston
tydhyvinvoinnin kehittdmiseen liittyvista vastuista.

TyOnantajat voivat tehda henkiléston lilkkumista edista-
via toimenpiteita ilman konkreettista suunnitelmaa. Var-
teenotettava kehityskohde on kuitenkin se, etta tydhyvin-
voinnin johtamista kehitetdan suunnitelmallisesti. Tata
tarvetta alleviivaa se, etta vain kaksi prosenttia aiemman
tiedonkeruun vastaajista (n=58) ilmoitti liikkumisen huo-
mioinnin olevan erittdin hyvalla tasolla johdon strategia-
tyon yhteydessa.

Positiivisena seikkana kyselyn vastauksista voidaan nos-
taa esiin se, ettd kunnat tunnistavat henkildstéliikunnan
tukemisen monet mydnteiset vaikutukset. Tahan liittyen
on kuitenkin syyta huomioida, ettad vain vajaa puolet (48
%) vastaajista ilmoitti seuraavansa ja arvioivansa henkilés-
téliikunnan panostuksia. Nain ollen kuntien arviot henki-
|6stoliikunnan tukemisen mydnteisista vaikutuksista eivat
valttamatta perustu organisaation sisalla tehtyihin havain-
toihin, vaan yleisiin kasityksiin liilkkumisen vaikutuksista.
Myds henkildstéliikunnan seuranta ja arviointi tulisi liittaa
osaksi kuntaorganisaatioiden strategiatason toimintaa.
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Kunnille kohdistettu kysely osoittaa, etta ne panostavat
henkildstonsa liikkkumiseen useilla eri tavoilla. Liikunta-
setelit ja vastaavat liikuntaedut ndyttavat vastausten pe-
rusteella olevan selvasti eniten tarjottu ja my6s kaytetyin
keino edistaa liikkkumista. Kuntien vastauksissa nostettiin
esiin myos henkildston kaytdssa olevat liikkuntatilat, joita
ilmoitti tarjoavansa kaksi kolmasosaa vastanneista. Tyon-
antajasektorille laajemmin suunnatusta henkilostoliikun-
nan barometrista kady ilmi, etta julkisen sektorin tyénan-
tajilla on useammin kaytéssaan omia lilkuntatiloja muihin
toimialoihin verrattuna (Aura ym. 2022, 60). Liikuntatilojen
tarjoaminen onkin eras kuntien omiin liikuntatiloihin liitty-
va vahvuus, jota voidaan hyddyntaa henkildstéliikunnan
edistdmisessa.

Kunnat esittivat kyselyssa myds arvioitaan henkildstolii-
kunnan tukemisen esteista. Kolme eniten mainittua esta-
vaa tekijaa liittyivat kaikki kunnan rahoihin ja resursseihin.
Henkildstoliikunnan tukemisen siis ajatellaan vaativan
taloudellisia panostuksia ja henkildstéresursseja. Auran
ym. (2022, 32-33) selvityksen mukaan henkiléstéliikunnan
aktiivisuutta voidaan kuitenkin kehittdd myds maltillisin
resurssein. Positiivisia tuloksia voidaan rahan puutteesta
huolimatta saada aikaan hyvallg, strategiatasolta lahteval-
Ia johtamisella seka takaamalla 2-3 henkildstéliikunnan
olosuhdetta ja palvelua. (Emt.) Mydnteinen asenneilma-
piiri liilkuntaa ja liilkkumista kohtaan on tarkea askel liikun-
nallisen tydpaikkakulttuurin luomisessa (Tyoterveyslaitos
n.d.b).

/
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Kysely tuotti lisatietoa myds siita, kuinka paljon kunnat
investoivat henkil6sténsa liikkumiseen. Vastausten perus-
teella kunnat kayttavat keskiarvolla mitattuna 175 euroa
vuodessa kunkin tydntekijansa liikkkumisen tukemiseen.
Auran ym. (2022, 10) selvityksen mukaan tydnantajat
panostavat henkildstonsa liikkumiseen keskimaarin 247
euroa tyontekijaa kohden vuodessa. Nain ollen kuntien
ilmoittama panostus on matalampaa tasoa kuin tyénan-
tajaorganisaatioissa yleensa. Kuten mainittua, henkildsto-
liikunnan kehittdminen ei kuitenkaan ole pelkastaan raha-
ja resurssikysymys.

Suurin osa kunnista hyddyntda vastausten perusteella
tyoterveyshuoltoa henkiloston liikkumisen tukemisessa.
Lahes kaksi kolmasosaa kaikista vastaajista ilmoitti liik-
kumisen edistamisen kuuluvan tyéterveyshuollon kanssa
tehtavaan yhteistyéhon. Lisaksi tyoterveyshuollon kans-
sa yhteisty6ta tekevista kunnista 58 prosenttia arvioi lii-
kunnallisten keinojen olevan osa tydterveyshuollon pal-
veluita. Kuitenkin vain 13 prosenttia tydterveyshuollon
kanssa yhteistyota tekevista kunnista ilmoitti, etta tyoter-
veyshuollon tarjoamia liikuntapalveluita hyédynnetaan
aktiivisesti. Tyéterveyshuollon kanssa tehtavan yhteistyén
kehittaminen voisi vahvistaa kuntaorganisaatioiden hen-
kildstéliikunnan mahdollisuuksia seka tyontekijoéiden ter-
veytta ja tydkykya.

Kyselyssa pureuduttiin my6s henkilston tydn staattisuu-
teen ja fyysiseen kuormittavuuteen seka etatyon teke-
miseen. Vastausten perusteella staattista tyota tekevan

henkildston liikkuminen on otettu huomioon selvasti pa-
remmin. Perati kaksi kolmasosaa fyysisesti kuormittavaa
tyota teettdvista kunnista ilmoitti, etteivat ne hyddynna lii-
kuntaa tyontekijéidensa palautumisen tai ty¢ssa jaksami-
sen apuvalineend. Staattista ty6ta koskien 86 prosenttia
vastanneista ilmoitti hyddyntavansa liikkuntaa paikallaan-
olon vahentamisen ja liikkeen lisddmisen valineena. Myds
etatydn erityishuomiointi on kyselyn perusteella vahaista,
silla vain 8 prosenttia vastanneista ilmoitti huomioivansa
etatydn henkildstéliikunnan edistamisen nakékulmasta.
Henkildston liikkumista olisi kokonaisvaltaisen hyvinvoin-
nin nakdkulmasta hyva edistdaa myds niin, etta otetaan
huomioon tydn erilainen luonne ja vaatimukset.

Kuntien edellytykset henkildstoliikunnan kehittamiseen
ovat kyselyn perusteella hyvalla tasolla. Henkiléston liik-
kumisen edistamisen tuomat erilaiset hyddyt tunniste-
taan ja kuntaorganisaatioissa on selked pyrkimys henki-
|8stdliikunnan kehittdmiseen eri keinoin. Parannettavaa
l6ytyy etenkin siing, etta liikkumisen edistaminen kiinni-
tettaisiin nykyista vahvemmin kunnan strategiatasolle,
jolloin henkildstoliikunta olisi vahvemmin suunniteltua.
Suunnittelussa olisi tarkead ottaa huomioon tydnteon
monimuotoisuus seka eri tilanteisiin sopivat liikunnalliset
toimenpiteet. Myds mahdollisesti rajallisten resurssien
jarkeva kohdistaminen ja tydterveyshuollon kanssa teh-
tavan yhteistydn vahvistaminen olisi tarkead huomioida
strategiatasolla.
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Liite

Liite: Henkildstoliikunta 2024 -kyselylomakepohja kuntatyénantajille.
Kyselyn rakenne ja sisaltd

Taustatiedot

Kunta

Yhteyshenkilon etu- ja sukunimi

Yhteyshenkilon sahkdposti (tarvitaan auditointeihin)
Vastaajan tehtavankuva henkildstéhallinnossa

o M w DN~

Miten kyselyyn vastaaminen toteutettiin?
- Yhteyshenkild vastasi yksin
- Kyselyyn vastattiin henkiléstohallinnon tiimissa
- Kyselyyn vastattiin kunnan johtoryhmassa
- Kyselyyn vastattiin kunnan hyvinvointiryhmassa
Kunnan tydntekijamaara (kokonaismaara)?
7. Kuntanne tyontekijdiden sukupuolijakauma?
- Naisia tyontekijoista__ %
- Miehia tydntekijoista__ %
- Muunsukupuolisia tydntekijoista__ %
- Enosaasanoa
8. Kuinka monelle palvelualueelle kuntanne tydntekijat jakautuvat? (Palve-
lualueella tarkoitetaan hallinnollista kokonaisuutta, joka tuottaa itse tai jar-
jestaa palvelut kunnan jasenille tai muille palveluiden kayttgjille.)
9. Luettele tahan kuntanne palvelualueet (avoin vastaus).
10. Mika on kunnan suurin palvelualue tydntekijamaaran perusteella?
11. Kuinka paljon kunnan suurimmalla palvelualueella on tydntekijoita (koko-
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naismaara)?
12. Onko kuntanne henkildston keski-ika alle vai paalle 40 vuotta?
- Alle40
- Noin40
- Yli40

Tyéhyvinvoinnin johtaminen

13. Onko kunnassanne koko organisaation kasittava henkiléstostrategia?
- Kylla
- Ei
- Enosaasanoa
14. Onko organisaatiossanne kirjallinen vuositason suunnitelma henkildston
tydhyvinvoinnin edistamiseen?
- Kylla
- Ei(->siirrytaan kysymykseen 16.)
- Enosaasanoa (-> siirrytdan kysymykseen 16.)
15. Sisdltaaké kuntanne vuosittainen toimenpidesuunnitelma liikunnallisia
ratkaisuja henkilostdon tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn edistamiseksi?
- Kylla
- Ei
- Enosaasanoa
16. Kuka tai ketka kaikki ovat tekemassa paatoksia tydyhteisén henkildstolii-



kunnan resursseista tydpaikallanne (taloudellinen tuki, ajankaytto jne.)?
Paattava taho = Kylla Ei En osaa sanoa

Kunnan luotta-
muselimet

Kunnan ylin
johto

Lahiesihenkilo

TyShyvinvointi-
ryhma

Henkilostohal-
linto

Liikuntapalve-
lut

Liikuntayhdys-
henkil®

Joku muu,
mika?

17. Onko kunnassanne paatetty Iahiesihenkildille selkea rooli ja vastuut henki-
|6stdn tydhyvinvoinnin kehittamisessa?
- Kylla
- Ei
- Enosaasanoa
18. Onko kunnassanne kaytdssa verovapaa liikuntaetu (henkilékuntaetu han-
kittu kohdennetulla maksuvalineella esim. liikuntaseteli)?
- Kylla
- Ei
- Enosaa sanoa (-> siirrytaan kysymykseen 23.)
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19. Kuinka paljon investoitte henkildston liikkumisen tukemiseen vuodessa?

20.

21.

Sanokaa likimaardinen arvionne euroissa henkiléa kohden/vuosi. Arvion
tulisi sisaltaa kaikki henkildstéliikuntaan investoidut eurot, ei pelkastaan
liikuntaetuun kaytetty raha.

- ___ euroa(f)

- Enosaa tai halua sanoa
Seuraatteko tai arvioitteko henkildstéliikunnan panostusten toteutumista,
jotta investoinnit liilkunnan lisdamisen tuottaisivat toivottua muutosta?

- Kylla

- Ei(->siirrytadn kysymykseen 23.)

- Enosaasanoa (-> siirrytaan kysymykseen 23.)
Miten seuraatte tai arvioitte henkiléstoliikunnan panostusten toteutu-
mista, jotta investoinnit liilkunnan lisddmisen tuottaisivat toivottua muu-
tosta? (Valitkaa kayttamanne keinot alla olevasta listasta)

- Ty6hyvinvointisuunnitelman toteutumisen seuranta ja arviointi

- Vuosittaiset henkiléston tydhyvinvointi- tai terveyskyselyt

- Saannolliset hyvinvointi- ja terveysmittaukset

- Tyodterveyshuollon seuranta ja raportointi

- Henkildstdn liikunta-aktiivisuuden seuranta

- Osallistujamaarien seuranta

- Henkildstolta keratyt/saadut palautteet ja ehdotukset

- Jokin muu tapa, mika?

22. Jos vastasit, etta seuraatte henkilostéliikunnan osallistujamaaria, mika on

keskimadrainen osallistumisprosentti? %



23. Miten kuntanne huomioi henkiloston liikkumisen

edistamisen seuraavissa toimissa/asioissa?

Nakokulma

Kuntastrategias-
sa
Henkildstostra-
tegiassa
Kunnan hyvin-
vointisuunnitel-
massa
Tyo6aikojen ja
jarjestelyjen
joustavuudessa
Esihenkilokou-
lutuksessa ja
valmennuksissa
Henkilston
jatko- ja tayden-
nyskoulutuk-
sissa
Henkildstoin-
foissa tai -ko-
kouksissa
Kehityskeskus-
teluissa

Erittain
hyvin

Melko
hyvin

Melko
huonosti

25. Arvioi tyoterveyshuollon kanssa tehtavaa yhteisty6ta seuraavien vaitta-

mien avulla. Valitse ne, jotka sopivat kuntaanne.

Ei huomioi
lainkaan

Erittain
huonosti

Lilkunnalliset keinot ovat osa tytterveyshuollon tarjoamia palvelui-
ta.

Henkiléston liikkkumisen edistdminen on osa tydterveyshuollon
kanssa tehtya sopimusta.

Ty6terveyshuollon tarjoamia lilkkuntapalveluita hyddynnetaan aktii-
visesti.

Liikunta-aktiivisuuden kartoitus on osa terveystarkastusta.
Tyoterveys hyoddyntda liikkumiseen ohjausta kansansairauksien
hoitamisessa/ennaltaehkaisemisessa.

Liikuntaneuvonta on osa tydterveyshuollon toimintaa.
Ty6terveyshuolto ohjaa kunnan liikuntaneuvontaan.
Tyoterveyshuolto raportoi liikkkumisesta ja sen vaikutuksista orga-
nisaation johdolle.

Ratkaisut tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin edistamiseen

26. Tuetaanko kunnassanne henkiloston liikkumista?

Kylla
Ei (-> siirrytdan kysymykseen 29.)

27. Mita seuraavista liilkuntaan ja tydhyvinvoinnin tukemiseen liittyvia palveluja

kunnassanne on kaytdssa? (valitaan ne, mita on kaytdssa talla hetkella)

24. Kuuluuko liikkumisen edistaminen tyoterveyshuollon -

kanssa tehtavaan yhteistyéhon?

- Kyll3

- Ei(->siirrytaan kysymykseen 26.)

- Enosaa sanoa (-> siirrytaan kysymykseen 26.)
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Tyématkaliikunta:
o Tyo6suhdepolkupyoéra

o TyOmatkaliikuntaan kannustaminen

o Joukkoliikenteen tydsuhdematkalippuetu
o Pydrapysakointi

o Lainattavat polkupyérat tydasiamatkoille
o Pukuhuoneet ja suihkutilat



o Tyobnantajan jarjestama pyodrahuolto ja varusteet 29. Arvioikaa, miten hyvin seuraavat asiat (tarjotut mahdollisuudet) motivoivat

o Henkiloston kaytdssa olevat kaupunkipydrat tydpaikan lahistol- henkil6stéa liikkumaan?
la
- TyOpdivanaikainen liikunta: Tarjottu mahdolli-  Erittdéin ~ Melko ~ Kohta-  Melko Erittdin
o Liikuntavélineits typaikalla suus hyvin hyvin laisesti huonosti  huonosti
o Ohjattu taukoliikunta tai aktiiviset tyétauot Erilaiset palkitse-
o Taukoliikuntasovellus misen keinot
o TyOaikaa saa kayttaa lilkkuntaan Liikunnallinen tyo-
o Kéavelykokoukset paikkakulttuuri
o Liikunnanohjaaja tai liikuntavastaava tyopaikalla Johdon ja esihen-
o Liikuntatiloja henkiloston kaytossa kildiden kannustus
o Liikuntakampanjat ja tapahtumat henkilstolle Ja esimerkki
o Hyvinvointikoulutukset henkildstolle TyOyhteison kil-
o Kuntotestit tai hyvinvointimittaukset pailut, haasteet ja

R kampanjat
- Vapaa-ajan liikunta:

o Ohjatut liikkuntatunnit Tybyhteison toivei-

den kuuleminen

o Liikuntasetelit tai muu maksuvaline (taloudellinen tuki) ja osallistuminen
o Ty6paikan liikkuntavuorot/joukkueet, joita tydnantaja tukee ta- toiminnan suunnit-
loudellisesti teluun
28. Mitka ovat kolme kaytetyinta tyonantajan tarjoamaa liikunnallista ratkai- Tavoitteellinen ja

tehokas viestinta
liikkumisen hy6-
i. dyista

ii.

sua (palvelut ja tukimuodot) henkiléston keskuudessa?

Tyokavereiden
iii. kannustus ja yh-
iv. En osaasanoa dessdolo

Tyoterveyshuollon
ohjaus ja tukitoi-
met

Hyvinvointimit-
taukset
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30. Mitka kaikki seuraavista ovat esteita kuntanne henkilostoliikunnan tukemi-

selle tai toteuttamiselle?

Kunnan taloudellinen tilanne, maararahojen puute

Ei ole sopivia liikuntapalveluja tarjolla lahiymparistossa

Periaate, etta liikkunnan tukeminen ei kuulu kuntatyénantajan teh-
taviin

Henkildsto ei ole riittavan kiinnostunut koko asiasta

Henkildsto on kiinnostunut vain kalliista liikuntapalveluista

Ei ole henkildstéresursseja hoitamaan asiaa

Ei ole riittavaa osaamista henkildstéliikunnan ratkaisujen kehitta-
miseksi

Rahat menevat muun tyyppiseen henkildston tydkyvyn tukemiseen
Henkildsto on erimielinen toimintaan varattujen varojen kaytdsta
Jarjestdminen ja muu hallinnointi lilan tyolasta

TyoOntekijat aktiivisia liikkujia muutenkin, ei tarvetta

Jokin muu este, mika?
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31. Missa maarin uskotte, etta henkiléston liikunnan tukeminen vaikuttaa
seuraaviin asioihin?

: Erittain  Melko Kohtalai- Melko Erittain
Asia . . ; - wp
paljon paljon sesti vahan vahan
Lisaa tyopaikan tuot-
tavuutta ja taloudel-
lista tehokkuutta

Parantaa tydpaikan
hyvaa tyénantaja-
mielikuvaa ja veto-
voimaa

Parantaa henkilos-
ton tyokykya

Lisaa henkiloston
tyoturvallisuutta

Lisaa henkiloston
hyvinvointia ja ter-
veytta

Edistaa henkiloston
palautumista fyy-
sisesta kuormituk-
sesta

Lisaa henkiloston
psyykkista hyvinvoin-
tia

Vahentaa sairaus-
poissaoloja

Vahvistaa henkilds-
ton yhteishenkea ja
tydpaikan ilmapiiria
Vahentaa koettua
stressia

Parantaa ajatustyon
sujuvuutta



32.

33.

34.

35.

36.

37.

Tehdaanko kunnassanne etaty6ta? (Etatyolla tarkoitetaan ansioty6ts, jota
tehdaan varsinaisen tyopaikan ulkopuolella niin, etta siita on sovittu tyon-
antajan kanssa.)

- Kylla

- Ei(-> siirrytaan kysymykseen 37.)
Miten suuri osa kunnan henkildstosta tekee etatyota, arvioi prosentteina?

- 1-20%

- 21-40%

- 41-60%

- 61-100 %

- Enosaasanoa
Onko etatyota tekevien liikkumiseen kiinnitetty kunnassanne erityista
huomiota?

- Kylla

- Ei(-> siirrytaan kysymykseen 37.)

- En osaa sanoa (-> siirrytaan kysymykseen 37.)
Voitte halutessanne kertoa, miten olette edistdneet etatyota tekevien liik-
kumista tydnantajana.
(avoin vastaus, ei pakollinen).

Arvioi, kuinka etatydn tekeminen on vaikuttanut tydnantajan tarjoamien
liikunnallisten ratkaisujen kayttamiseen.

- onlisannyt

- vahentanyt

- eiole ollut mitdan vaikutusta

- Enosaasanoa
Tehdaanko organisaatiossanne staattista tyota?

- Kylla

- Ei(->siirrytaan kysymykseen 41.)

- Enosaa sanoa (-> siirrytaan kysymykseen 41.)

38. Onko organisaatiossanne kiinnitetty huomiota paikallaanolon véhentami-
seen ja lilkkeen lisaamiseen tydpaivaan?
- Kylla
- Ei(->siirrytaan kysymykseen 41.)
- Enosaasanoa (-> siirrytaan kysymykseen 41.)
39. Mita toimenpiteitd on tehty? Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.
- Panostettu olosuhteisiin, esim. sdadettavat tyopdydat tai tyétasot,
erilaisia tuoleja, seisontamattoja, jumppavalineet
- Taukotiloissa korkeita poytia seisomista ajatellen
- Kehitetty toimintatapoja kuten taukoliikunta, taukoliikuntasovellus,
kavelypalaverit, kokouskaytannaét, portaiden kaytto, tydnkierto
- Otetaan puheeksi, puhutaan asiasta
- On puhuttu, mutta toimenpiteita ei ole tehty
- Jotain muuta, mita?
- Enosaasanoa
40. Onko toimenpiteista ollut hydtya, minkalaisia tuloksia niista on saatu?

Hyvia tuloksia, jotka kannustavat kehittdmaan toimintaa edelleen
Ei hyvia, eika huonoja tuloksia

Jotain muuta, mita?
- Enosaasanoa
41. Tehdaanko organisaatiossanne fyysisesti kuormittavaa tyota?
- Kylla
- Ei(->siirrytaan kysymykseen 45.)
- Enosaasanoa (-> siirrytdan kysymykseen 45.)
42. Kaytetaanko fyysisesti kuormittavissa toissa tyopaivan aikana liikkuntaa
palautumisen tai tydssa jaksamisen apuna?
- Kylla
- Ei(->siirrytaan kysymykseen 45.)
- Enosaasanoa (-> siirrytaan kysymykseen 45.)
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43. Mita toimenpiteitad on tehty? Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot.
- Panostettu olosuhteisiin, esim. tauko- ja elpymistilat
- Kehitetty toimintatapoja kuten yhteiset verryttelyt tyopaivan alus-
sa, tauko- ja elpymisliikuntatuokiot
- Jarjestetty ohjattua fyysisen tyokyvyn yllapitoa/kehittamista esim.
hyvinvointimittausten perusteella
- On puhuttu, mutta toimenpiteita ei ole tehty
- Jotain muuta, mita?
- Enosaasanoa
44. Onko toimenpiteista ollut hydtya, minkalaisia tuloksia niista on saatu?
Hyvia tuloksia, jotka kannustavat kehittdmaan toimintaa edelleen

- Ei hyvig, eika huonoja tuloksia
Jotain muuta, mita?

- Enosaasanoa

Yhteenvetokysymykset

45. Onko Liikkuva aikuinen -ohjelma teille tuttu?
- Kylla
- Ei
46. Oletteko tutustuneet www.liikkuvatyoelama.fi-sivustoon?

- Kylla
- Ei


http://www.liikkuvatyoelama.fi

LIIKKUVA
AIKUINEN

Liikkuva aikuinen on olemassa, jotta ne 74
prosenttia tyoikaisista, jotka eivat litku terveytensa
kannalta tarpeeksi, likkuisivat omaksi ilokseen ja
hyvinvoinnikseen. Liikkuvalla aikuisella on kaksi
paatehtavaa: lisata litketta tycelamaan ja taata

laadukas litkuntaneuvonta kaikille suomalaisille.

likkkuvaaikuinen.fi

LIIKKUVA
TYOELAMA

Liikkuva tyoelama -kokonaisuus uudistaa ja vahvistaa likunnan
merkitysta suomalaisessa tyoelamassa. Tavoitteemme on,

etta likkuminen on keskeinen osa tyoelaman kehittamista

Ja tyopaikoilla kaytetty keino lisata tyokykyd. Teemme
yhteiskunnallista vaikuttamistyota ja yhteistyota tyoelaman eri

toimijoiden kanssa seka tarjoamme ratkaisuja niin tyopaikkojen

Johdon kuin henkilostonkin kayttoon.

liikkuvatyoelama.f
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