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Barometrin tausta ja toteutus

Henkilostoliikunnan barometrissa tutkitaan tyoelamaan liittyvaa liikkuntaa ja lilkkumista
tyonantajien ja palkansaajien nakokulmista. Barometrin tavoitteena on vahvistaa
ymmarrysta lilkkunnan asemasta ja toteutuksesta tyopaikoilla.

Henkilostoliikunnan kasitteella tarkoitetaan tyomatkaliikuntaa, tyopaivan aikaista
liikkumista ja tydonantajan tukemaa vapaa-ajan liikuntaa.

Barometrin aineistona toimii erikseen tyonantajille ja palkansaajille vuoden 2023

loppupuolella tehdyt kyselyt.
* TyoOnantajakyselyyn vastasi 301 organisaationsa paattavassa asemassa olevaa henkiloa ja
palkansaajien kyselyyn 1 124 palkkasuhteessa tyoskentelevaa henkiloa.
* Kyselyyn vastanneet palkansaajat eivat edusta tyonantajakyselyyn vastanneita organisaatioita.

Tama esitys on tiivistelma barometrin tuloksista.




Tyonantaja- ja palkansaajakyselyn vastaajaryhmat

TYONANTAJAKYSELY

Toimialat

kauppa (n=40) palvelut (n=95) rakentaminen (n=30)

o)

teollisuus (n=74) julkinen sektori (n=62)

Organisaation henkiloston kokoluokka
alle 50 henkilda (n=128)
50-249 henkilda (n=114)
yli 250 henkiloa (n=59)

PALKANSAAJAKYSELYT
Sukupuoli

<'p

nainen (n=567)

mies (n=551)

Ikaryhmat

o848

alle 35-vuotiaat 35-49-vuotiaat 50-vuotiaat tai
(n=237) (n=436) vanhemmat
(n=451)




Henkilostoliikunta osana
tyohyvinvoinnin johtamista

OSAN 1 AIHEALUEET:

* Tyohyvinvoinnin johtamisen suunnitelmallisuus (dia 6)

* Esihenkildiden vastuu tyohyvinvoinnin johtamisessa (dia 7)
* Henkilostoliikuntaan tehdyt investoinnit (dia 8)

* Investointien seuranta ja arviointi (dia 9)

* Yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa (dia 10)



Tyohyvinvoinnin johtamisen
suunnitelmallisuus

* Tyohyvinvoinnin johtamisen suunnitelmallisuus on
tarkea osa tyohyvinvoinnin kehittamisen prosessia.
Tyonantajien kannattaa laatia tyohyvinvointia koskevat
kirjalliset tavoitteet ja suunnitella toimenpiteet niiden
toteuttamiseksi.

* 60 prosenttia barometriin vastanneista tyonantajista
ilmoitti laatineensa kirjallisen vuositason suunnitelman
henkiloston tyohyvinvoinnin edistamiseksi.

* Naista tyonantajista (n=182) 77 prosenttia oli
sisallyttanyt suunnitelmaan liikunnallisia ratkaisuja.

tyonantajista
ilmoitti laatineensa
tyohyvinvointisuunnitelman.




Esihenkiloiden vastuu tyohyvinvoinnin johtamisessa

* Esihenkiloilla on tyoyhteisO0ssa avainasema toteuttaa tyohyvinvoinnin toimenpiteita.

* Noin kaksi kolmasosaa (66 %) tyohyvinvointisuunnitelman laatineista tyonantajista ilmoitti,

etta heidan organisaatiossaan lahiesihenkilOille oli paatetty selkea rooli ja vastuu kehittaa
henkiloston tyohyvinvointia.

* Julkisella sektorilla toimivista tyonantajista 78 prosenttia oli
paattanyt esihenkildoiden roolista ja vastuusta, mika oli
suurempi osuus kuin muilla toimialoilla.

* Rakentamisen toimialalla rooli ja vastuut oli paatetty vain
33 prosentissa organisaatioista, mika oli selvasti
harvemmin kuin muilla toimialoilla.

* Yli 250 henkilon organisaatioista jopa 84 prosenttia oli
paattanyt esihenkildoiden vastuusta ja roolista, mika oli

selvasti suurempi osuus kuin kokoluokaltaan pienemmissa
organisaatioissa.




Henkilostoliikuntaan tehdyt
Investoinnit

* Vastausten perusteella tyonantajat investoivat
keskimaarin 343 euroa kunkin tyontekijansa
liikkkumiseen vuositasolla.

« Arvioissa huomioitiin lilkuntaetu ja muu
henkilostoliikuntaan kaytetty raha.

* Taloudellisen tuen maara henkiloa kohden oli
muita toimialoja pienempi julkisella sektorilla
ja pienempia organisaatioita niukempi
suuremmissa organisaatioissa.

Tyonantajat investoivat henkiloston
liikkumiseen keskimaarin

3436

/henkilo/vuosi

”Kuinka paljon investoitte henkiloston
liikkumisen tukemiseen vuodessa. Sanokaa
likimaarainen arvionne euroissa henkiloa

€/henkilo/vuosi, keskiarvo

Kauppa

Kaikki tydnantajat

kohden/vuosi.” (n=300)

Palvelut

Rakentaminen

Toimiala

Teollisuus

Julkinen sektori

Alle 50 henkiloa

50-249 henkiloa

Henkiloluokka

Yli 250 henkiloa



39 %

tyonantajista ilmoitti
seuranneensa tai arvioineensa
henkilostoliikuntaan tehtyja
investointeja.

Henkilostoliikuntaan tehtyjen investointien
seuranta ja arviointi harvinaista

* Vainreilu kolmasosa (35 %) tyonantajista ilmoitti
seuranneensa tai arvioineensa henkilostoliikuntaan tehtyja
investointeja.

* Julkisella sektorilla seurantaa ja arviointia ilmoitti tekevansa

45 prosenttia vastaajista, mika oli enemman kuin muilla
toimialoilla.

* Yli 250 henkilon organisaatioissa seurantaa ja arviointia teki

vastausten mukaan reilu puolet (52 %) vastaajista, mika oli
enemman kuin pienemmissa organisaatioissa.

* Tyonantajien kayttamia yleisimpia henkilostoliikunnan
panostusten seurannan ja arvioinnin keinoja olivat
* sairauspoissaolojen seuranta
* tyoOterveyshuollon seuranta ja raportointi
* henkilostolta keratyt/saadut palautteet ja ehdotukset
vuosittaiset henkildstdn tydhyvinvointi- tai terveyskyselyt



9%

TYONANTAJAT

Tyonantajista 59 prosenttia ilmoitti
tekevansa liikkkumisen edistamiseen
liittyvaa yhteistyota tyoterveyshuollon
kanssa.

Julkisen sektorin ja yli 250 henkilon
organisaatioista 76 prosenttia ilmoitti
yhteistyon tekemisesta, mika oli selvasti
suurempi osuus kuin muilla toimialoilla ja
pienemmissa organisaatioissa.

Yhteistyo

kanssa

tyoterveyshuollon

J

PALKANSAAIJAT

Palkansaajista 37 prosenttia ilmoitti, etta
tyoterveyshuollossa oli kartoitettu heidan
lilkkunta-aktiivisuuttaan esimerkiksi
terveystarkastuksessa tai erillisella
kyselylla.

* Palkansaajista vain pienella osalla liikunta-
aktiivisuuden kartoitus oli johtanut
konkreettisiin lilkkumista lisaaviin
jatkotoimiin.



Henkilostoliikunnan
edistamisen toimenpiteet

OSAN 2 AIHEALUEET:

* Henkilostoliikunnan tuen esiintyvyys (dia12)

* Henkilostoliikunnan edistamisen tukimuodot (diat 13-15)

* Henkiloston liikkumista motivoivat tekijat (dia 16)

* Henkilostoliikunnan edistamisen positiivisista vaikutuksista yhteinen ymmarrys (dia17)
* Tyonvaihtelevan luonteen ja vaatimusten huomiointi henkilostoliikunnan edistamisessa

(diat 18-20)



94%

tyonantajista
iImoitti tukevansa
henkilostonsa
likkumista jollakin
tavalla.

Lahes kaikki tyonantajat tukevat
henkilostolilkuntaa

* Tyonantajista 94 prosenttia ilmoitti tukevansa
henkildostonsa lilkkkumista jollakin tavalla.
* Rakentamisen toimialan organisaatioista 87 prosenttia
ja alle 50 henkilon organisaatioista 90 prosenttia

ilmoitti tuesta, mika oli vahemman kuin muilla
toimialoilla ja suuremmissa organisaatioissa.

* Palkansaajista vajaa kolme neljasosaa (74 %) ilmoitti
tyonantajansa tukevan henkiloston tyohyvinvointia ja
tyokykya liikunnallisilla ratkaisuilla.

* Naisvastaajista 76 prosenttia ilmoitti saavansa tukea,

mika oli hieman suurempi kuin miesvastaajien
ilmoittama osuus (72 %).

* Alle 35-vuotiaista vastaajista vajaa kaksi kolmasosaa
(66 %) ilmoitti saavansa tukea, mika oli pienempi osuus
ikaluokaltaan vanhempiin palkansaajiin verrattuna.

14%

palkansaajista
iimoitti
tyonantajansa

tukevan henkiloston
tyohyvinvointia ja
tyokykya
liikunnallisilla
ratkaisuilla.




Tyonantajien yleisimmin tarjoamat
tyomatkalilkunnan tukimuodot

Tyonantajien (n=283) yleisimmin
tarjoamat tyomatkaliikunnan
edistamisen tukimuodot

"Kylla"-vastanneiden prosenttiosuudet
20 40 60 80 100

o

“Tyﬁsuhde-
polkupyoraa

Pukuhuoneet ja suihkutilat _ 93 VOIi pitaa vahvana

tyomatkaliikunnan trendina

Vuonna 2023: 42 % tyonantajista ilmoitti
tarjoavansa henkilostolleen

Tyomatkaliikuntaan kannustamista _ 61 tyosuhdepolkupyoraa.

Vuonna 2021: 15 % tyonantajista ilmoitti
tarjoavansa henkilostolleen

Ty6suhdepolkupyéréa _ 42 tydsuhdepolkupyoraa.



Tyonantajien yleisimmin tarjoamat tyopaivan aikaisen
liikkumisen ja vapaa-ajan liikunnan tukimuodot

89 O/o Liikuntasetelit tai muu maksuvéline (taloudellinen tuki)

69 O/o Liikuntakampanjat ja -tapahtumat henkilostolle

60 0/0 Liikuntavalineita tydpaikalla

58% Hyvinvointikoulutukset henkilostolle

47 % Liikuntatiloja henkiloston kaytossa

44 0/0 Tyopaikan liikkuntavuorot/joukkueet, joita tyonantaja tukee taloudellisesti

Kuntotestit tai hyvinvointimittaukset
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Palkansaajien parhaiksi arvioimat

henkilostoliikunnan tukimuodot

* Palkansaajia pyydettiin mainitsemaan
mielestaan kolme parasta tydnantajan
tarjoamaa tukimuotoa.

* Liikuntaseteli tai muu maksuvaline oli
palkansaajien suosikki. Kaksi kolmasosaa (67
%) palkansaajista listasi sen kolmen parhaan
joukkoon. Taman tukimuodon kohdalla
tyonantajien tarjonta ja palkansaajien
arvostukset kohtaavat erityisen hyvin.

* TyOajan kaytto liikuntaan oli palkansaajien
toiseksi parhaaksi arvioima tukimuoto.
Tyonantajien vastauksissa tukimuoto ei
kuulunut eniten tarjottuihin.

* TyOnantajien usein tarjoamista tukimuodoista
pyorapysakointi, tyomatkaliikuntaan
kannustaminen, liikuntatapahtumat,
lilkkuntavalineet tai hyvinvointikoulutukset eivat
olleet palkansaajien keskuudessa kovinkaan
suosittuja.

Palkansaajien (n=1124) parhaiksi ilmoittamat
henkilostoliikunnan tukimuodot

Ilmoitti tukimuodon kolmen parhaan joukkoon (%)

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Liikuntaseteli tai muu maksuvaline _ 67
(taloudellinen tuki)
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Henkiloston osallisuus on tarkeaa henkilostoliikuntaan motivoinnissa
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Tyonantajat ja palkansaajat arvioivat, etta
tyoyhteison toiveiden kuuleminen ja osallistuminen
toiminnan suunnitteluun seka yhdessaolo muiden
kanssa olivat tarkeimpia henkiloston
liikkkumismotivaatioon vaikuttavia tekijoita.

Henkiloston osallisuudessa on kuitenkin

kehitettavaa:

04%
98 %

palkansaajista ilmoitti, etta
heilla on mahdollisuus tehda
ehdotuksia ja antaa palautetta
henkilostoliikunnasta.

palkansaajista koki saaneensa
riittavasti tietoa tyonantajan
tarjoamista liikkumis-
mahdollisuuksista.



Henkilostolilkunnan edistamisen positiivisista vaikutuksista

yhteinen ymmarrys

Tyonantajien (n=301) ja palkansaajien (n=1124) arviot henkilostoliikunnan tukemisen
positiivisista vaikutuksista.

Lisaa henkiloston hyvinvointia ja terveytta

Lisda henkildstdon psyykkista hyvinvointia

Parantaa henkiloston tyokykya

Edistda henkildston palautumista fyysisesta kuormituksesta
Parantaa tyopaikan hyvaa tydnantajamielikuvaa ja vetovoimaa
Parantaa ajatustydn sujuvuutta

Lisda tyopaikan tuottavuutta ja taloudellista tehokkuutta
Vahentaa sairauspoissaoloja

Vahvistaa henkiloston yhteishenkea ja tyopaikan ilmapiiria
Vahentaa koettua stressia

Vahvistaa kokemusta organisaation/tydnantajan vastuullisuudesta

Lisaa henkiléston tyoturvallisuutta

m Tydnantajat (%)

"Erittain" tai "melko paljon" vastanneet (%)
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Henkilostolilkunnalla lisataan istumatyota tekevien liikkumista
javahennetaan paikallaanoloa

* Tyonantajista 95 prosenttia ilmoitti,
etta heidan organisaatiossaan tehdaan
istumatyota. Naista tyonantajista 79
prosenttia kertoi kiinnittaneensa
huomiota istumatyota tekevien
paikallaanolon vahentamiseen ja
liikkkeen lisaamiseen.

* Kolme neljasosaa (75 %) tyonantajista
ilmoitti, etta heidan organisaatiossaan
tehdaan suorittavaa, fyysisesti
kuormittavaa tyota. Naista
tyOonantajista ainoastaan neljasosa (25
%) hyodynsi lilkuntaa fyysisesti

kuormittavaa tyota tekevien Onko kiinnitetty huomiota istumatyota tekevien Onko liilkunta palautumisen tai tyossa
pala utumisen ja tyéssé jaksamisen paikallaanolon vahentdmiseen ja liikkeen  jaksamisen apuna fyysisesti kuormittavaa tyota
lisaamiseen tyopaivan aikana? (n=286) tekevien tydpaivan aikana? (n=226)

apuvalineena.

H Kylla (%) mEi(%) Ei osaa sanoa (%)



Tyon luonteesta riippumatta henkilosto-
liikuntaan panostaminen kannattaa

* |stumatyohon huomiota kiinnittaneista tyonantajista
hieman yli puolet (51 %) kertoi toimenpiteidensa
tuottaneen hyvia tuloksia, jotka kannustavat
kehittamaan toimintaa edelleen. Fyysisesti
kuormittavan tyon huomioineista tyonantajista
selvasti suurempi osuus (73 %) ilmoitti saman.

* Fyysisesti kuormittavaa tyota tekevien palautumiseen
ja tyossa jaksamiseen olisi hyva panostaa enemman
henkilostoliikunnan avulla.




Enemman huomiota
etatyontekijoiden lilkkumiseen

tyonantajista on kiinnittanyt
huomiota etatyontekijoiden
liikkumiseen.

* Etatyon tekeminen on yleistynyt etenkin
koronapandemian vaikutuksesta.

* Tyonantajista 81 prosenttia ilmoitti,
etta heidan organisaatiossaan tehdaan
etatoita.

* Vain 14 prosenttia etatyon tekemisesta
ilmoittaneista tyonantajista kertoi
kiilnnittaneensa huomiota siihen,

kuinka etatyota tekevan henkiloston
liikkumista voidaan edistaa.

* Vaikka lahityo on edelleen yleisin
tyoskentelyn muoto, etenkin
saannollisesti etatoita tekevien
liikkkumisen edistaminen tulisi
huomioida paremmin.




Palkansaajien tyokyky ja henkilostoliikuntaan
osallistumisen aktiivisuus

OSAN 3 AIHEALUEET:

* Palkansaajien koettu tyokyky (dia 22)
* Tyonantajan tukeman liikkunnan harrastaminen (dia 23)

* Koetun tyokyvyn yhteys tyonantajan tukeman lilkkunnan harrastamiseen (diat 24-25)



Palkansaajien koettu tyokyky

* Palkansaajia pyydettiin arvioimaan nykyista tyokykyaan
asteikolla, jossa arvo kymmenen tarkoittaa parasta tyokykya,
mika henkilolla on koskaan ollut ja arvo nolla tarkoittaa taytta
tyokyvyttomyytta.

* Palkansaajat jaettiin tyokykynsa arvioiden perusteella
kolmeen luokkaan. Tyokykynsa tasolle 8-10 arvioineet
palkansaajat liitettiin luokkaan hyva tyokyky, tyokykynsa
tasolle 6 tai 7 arvioineet luokkaan alentunut tyokyky ja
tyokykynsa tasolle 0-5 arvioineet luokkaan heikko tyokyky.

* Tyokykynsa hyvaksi arvioineita palkansaajia oli 62 prosenttia,
alentuneeksi arvioineita 29 prosenttia ja heikoksi arvioineita 9
prosenttia vastaajista.

KOETTU TYOKYKY

B

hyva tyokyky

B 29%

alentunut tyokyky

N 9%

heikko tyokyky




Tyonantajan tukeman lilkkunnan harrastaminen

67% 31%

67 % palkansaajista 31 % palkansaajista
ilmoitti harrastavansa ilmoitti harrastavansa
tyonantajan tukemaa tyonantajan tukemaa

liilkuntaa ainakin liikuntaa vahintaan

harvakseltaan. kerran viikossa.

34%

34 % palkansaajista
ilmoitti, ettei harrasta
tyonantajan tukemaa

lilkkuntaa lainkaan.



Palkansaajien koettu tyokyky
yvhteydessa henkilostoliikunnan
aktiivisuuteen

* Tyokykynsa hyvaksi arvioineet osallistuvat
aktilvisemmin tyonantajan tukemaan liikuntaan
kuin tyokykynsa alentuneeksi tai heikoksi
arvioineet.

* Tyokykynsa heikoksi arvioineista lahes puolet
(48 %) ei harrasta tydnantajan tukemaa
lilkkuntaa, ja erot vastauksissa olivat erityisen
selvia heidan kohdallaan.
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48 %%

tyokykynsa heikoksi
arvioineista ei harrasta
tyonantajan tukemaa liikuntaa.




Tyokyky yhteydessa tietoon
ja palautteeseen
liikuntamahdollisuuksista

* Tyokykynsa alentuneeksi tai heikoksi
kokeneet saivat harvemmin riittavasti
tietoa tyonantajan tarjoamista
liikkuntamahdollisuuksista kuin
tyokykynsa hyvaksi arvioineet.

* Lisaksityokykynsa alentuneeksitai
heikoksi arvioineilla oli vastausten
mukaan selvasti huonommat
mahdollisuudet antaa palautetta ja
tehda ehdotuksia henkilostoliikunnan
edistamisesta.




Henkilostoliikunnan
edistamisen laatua kuvaavat tasot

OSAN 4 AIHEALUEET:

* Liikkuvan tyoelaman suositukset henkilostoliikunnan edistamiseksi (dia 26)

* Henkilostoliikunnan edistamisen laatua kuvaavan tasoanalyysin tulokset (diat 27-28)



Lilkkuvan tyoelaman
suositukset

* Liikkuvan tyoelaman suositukset
henkilostoliikunnan edistamiseksi
on jaettu kolmelle tasolle. Tasot
kuvaavat henkilostoliikunnan
edistamisen laatua. Mita
korkeammalle tasolle organisaatio
yltaa, sita laadukkaammin
henkilostoliikuntaa edistetaan.

e Suositukset perustuvat
tyonantajakyselyn aineistosta
tehtyyn analyysiin.

\_

Liikunta kuuluu
henkilostoetuihin

Tarjoaa henkilostolle
mahdollisuuden lisata
lilkuntaa.

Edellytykset:

Taloudellinen tuki

Liikkumista edistavien
tukimuotojen tarjonta
(esim. tila- ja valineratkaisut)

Viestinta henkilostolle

TASO 2

Sisaltaa tason 1
toimenpiteet

Liikunta kuuluu
tyopaivaan

Lisaa henkildoston
tydkykya, terveytta ja
hyvinvointia.

Edellytykset:

* Henkildstd on osallisena

* Liikuntaa tyon luonteen
mukaisesti

¢ Suunnitelman laadinta

TASO 3

Sisaltdatason1ja2
toimenpiteet

Henkilostoliikuntaa
johdetaan
suunnitelmallisesti
Tuo hyotyja koko
organisaatiolle.
Edellytykset:

¢ Johtamisen laatuun
panostetaan



Vain harva organisaatio yltaa henkilostoliikunnan
edistamisen parhaalle tasolle

14 % tyonantajista yltaa 30 % julkisella sektorin 29 % tyonantajista ei
parhaalle tasolle. organisaatioista yltaa yltanyt millekaan tasolle.
parhaalle tasolle, mika on
selvasti enemman muihin
toimialoihin verrattuna.
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Johtamisen laatuun
panostamalla saadaan
parhaat henkilostoliikunnan
tulokset

Analyysin mukaan tyonantajat, jotka eivat
yltaneet tasoluokkiin, tukivat henkilostonsa
liikkkumista vahemman. Laadukas johtaminen
voi korvata puuttuvia resursseja, silla
euromaaraiset panostukset eivat olleet
suurimmat tasolla kolme. Investointien
seuranta ja arviointi seka yhteistyo
tyoterveyshuollon kanssa auttavat
kohdentamaan resursseja tehokkaammin ja
tukemaan erityisesti tyokyvyltaan heikompia
tyontekijoita. Tasolle kolme yltaneet
tyonantajat tekevat tata selvasti enemman kuin
alemmille tasoille sijoittuneet.



Yhteenveto
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Henkiloston toiveiden kuuleminen tarkeaa

* Tyonantajien tulisi varmistaa, etta henkilosto voi
osallistua henkilostoliikunnan kehittamiseen ja
kaikilla on kattavasti tietoa tarjolla olevista
liikkkumisen tukimuodoista. Tyoyhteison
toiveiden kuuleminen ja osallistuminen
toiminnan suunnitteluun nahtiin parhaana
liikkumaan motivoivana tekijana.

* Henkiloston osallisuudessa on tulosten
perusteella parannettavaa. Vain reilu puolet
palkansaajista ilmoitti voivansa tehda
ehdotuksia ja antaa palautetta, kuinka
henkilostoliikuntaa voisi edistaa. Lisaksi
henkilostoa tulisi informoida paremmin
tyonantajan tarjoamista liikkumisen
mahdollisuuksista.




Huomio fyysisesti kuormittavaa tyota
tekeviin ja tyokykynsa heikoksi arvioineisiin

* Kyselyn tulokset korostavat, kuinka tarpeellista on ottaa
huomioon fyysisesti kuormittavaa tyota tekevien liikkuminen.
Tyonantajat ja palkansaajat arvioivat, etta henkilostoliikunta
tukee palautumista tyon fyysisesta kuormituksesta ja
toimenpiteet palautumisen vahvistamiseksi ovat tyonantajien
mukaan tuottaneet hyvia tuloksia.

* Tyokykynsa heikoksi arvioineet palkansaajat saivat
vahemman tukea henkilostoliikuntaan. Heikko tyokyky oli
yhteydessa vahaisempaan henkilostoliikunnan
osallistumisaktiivisuuteen, huonompaan tiedonsaantiin
liikkkumismahdollisuuksista ja heikompiin mahdollisuuksiin
antaa palautetta.




Henkilostoliikunnan suunnitelmallinen ja
laadukas johtaminen

 Barometrin tulokset osoittavat, etta vain harva tydnantaja
johtaa henkilostoliikuntaa suunnitelmallisesti.

* Johtamisen suunnitelmallisuus oli tulosten perusteella
vahvempaa julkisella sektorilla toimivissa ja
suuremmissa organisaatioissa verrattuna muihin
toimialoihin ja pienempiin organisaatioihin.

* Suunnitelmallisuuteen panostaminen auttaa
huomioimaan henkiloston erilaiset tarpeet. Seurannan ja
arvioinnin kautta toimenpiteita voidaan suunnata
paremmin tarpeiden mukaan ja vahvistaa toiminnan
tuloksellisuutta. Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on
tarkeaa etenkin tyokyvyltaan heikompien tyontekijoiden
liikkkumisen edistamisen nakokulmasta.
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