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Barometrin tausta ja toteutus

Henkilöstöliikunnan barometri on opetus- ja kulttuuriministeriön rahoittaman Liikkuvan aikuisen toteuttama 
valtakunnallinen selvitys, joka kuvaa, miten suomalaiset työpaikat tukevat henkilöstönsä liikkumista ja 
hyvinvointia.

Henkilöstöliikunnalla tarkoitetaan työmatkaliikkumista, työpäivän aikaista liikkumista sekä työnantajan 
tukemaa vapaa-ajan liikuntaa.

Henkilöstöliikunnan barometri 2025 on toteutettu Jyväskylän ammattikorkeakoulun toimeksiannosta. 
Tutkimuksen toteutti Bondata Research Oy. Tutkimuksen tavoitteena on kerätä tietoa henkilöstöliikunnan 
tilasta ja toteutuksesta Suomessa työnantajien ja palkansaajien näkökulmista.

Barometrin aineisto perustuu erillisiin työnantaja- ja palkansaajakyselyihin, jotka toteutettiin vuoden 2025 
loppupuolella.
• Työnantajakyselyyn vastasi 351 työnantajan edustajaa.
• Palkansaajakyselyyn vastasi 1 026 palkansaajaa.

Tämä esitys on tiivistelmä barometrin keskeisistä tuloksista.



Vastaajaryhmien taustatiedot
Työnantajan edustajat (n=351) Palkansaajat (n=1 026)

Toimialat 

Palvelut

Teollisuus

Julkinen sektori

Kauppa

Rakentaminen

26 %

25 %

22 %

15 %

12 %

Henkilöstöluokka

Alle 50 hlö

50–249 hlö

Yli 250 hlö

56 %

27 %

17 %

36 %

16 %

27 %

12 %

8 % Sukupuoli

Mies

Nainen

50 %

50 %

Ikäryhmät

Alle 35

35–49

50 tai yli 

21 %

40 %

39 %

Toimialat 

Palvelut

Teollisuus

Julkinen sektori

Kauppa

Rakentaminen



Henkilöstöliikunta osana työhyvinvoinnin 
johtamista

• Henkilöstön fyysisen aktiivisuuden lisääminen osana suunnitelmallista 
johtamista

• Henkilöstöliikuntaan tehdyt investoinnit
• Henkilöstöliikuntaan tehtyjen investointien seuranta ja arviointi 
• Yhteistyö työterveyshuollon kanssa



Henkilöstön fyysisen aktiivisuuden lisääminen 
osana suunnitelmallista johtamista

Työnantajia edustavien vastaajien organisaatioissa 63 
prosentissa henkilöstön fyysisen aktiivisuuden edistäminen on 
huomioitu työhyvinvoinnin tavoitteissa ja suunnitelmissa. 

Fyysisen aktiivisuuden edistäminen on tyypillisimmin mukana 
yli 250 henkilöä työllistävissä organisaatioissa ja julkisella 
sektorilla. Pienemmissä organisaatioissa tämä on 
harvinaisempaa.

Palkansaajien kokemukset eivät täysin vastaa työnantajien 
arviota, mikä viittaa siihen, ettei suunnitelmallinen 
kehittäminen näy arjessa kaikille työntekijöille.

63%
työnantajista arvioi,
että työhyvinvoinnin 
kehittämisessä on 
huomioitu henkilöstön 
fyysisen aktiivisuuden 
edistäminen. 



Henkilöstöliikuntaan tehdyt investoinnit

Tulosten mukaan työnantajat investoivat 
keskimäärin 487 euroa kutakin työntekijää 
kohden henkilöstön liikkumiseen vuositasolla.

• Arvioissa on huomioitu liikuntaetu sekä muu 
henkilöstöliikuntaan käytetty raha.

487 €
Työnantajat investoivat henkilöstön 

liikkumiseen keskimäärin 

/hlö/vuosi

Taulukoissa on esitetty keskimääräiset 
investoinnit toimialoittain ja 
henkilökuntaluokittain niiltä osin kuin 
vastauksia tuli ryhmään vähintään viisi.

Toimialat 
hlö/vuosi

Palvelut

Teollisuus

Kauppa

Rakentaminen

Julkinen sektori

687 €

615 €

527 €

286 €

241 €

Henkilöstöluokka
hlö/vuosi

Alle 50 hlö

50–249 hlö

Yli 250 hlö

543 €

540 €

256 €

Suurissa organisaatioissa ja julkisella sektorilla 
keskimääräiset investoinnit ovat muita pienempiä.



Seuranta on yleisintä suurissa yrityksissä.
Yrityksissä, joissa on yli 250 työntekijää, panostusten vaikutuksia 
seurataan useammin kuin muissa organisaatioissa (41 %).

Pienissä yrityksissä seuranta on harvinaista.
Alle 20 henkilöä työllistävistä yrityksistä vain harva kertoo 
seuraavansa panostusten vaikutuksia (11 %).

Toimialojen väliset erot ovat pääosin pieniä.
Kaupan alalla panostusten vaikutuksia tunnutaan seuraavan 
muita harvemmin (15 %).

Henkilöstöliikuntaan tehtyjen investointien 
seuranta ja arviointi

25 %
Vain neljännes 
työnantajista seuraa
tai arvioi henkilöstön 
fyysisen aktiivisuuden 
edistämiseen tehtyjen 
panostusten vaikutusta. Yleisimmät tavat seurata panostusten vaikutuksia

 Sairauspoissaolojen seuranta
 Henkilöstöltä saadut palautteet ja ehdotukset
 Työterveyshuollon seuranta ja raportointi
 Henkilöstön työhyvinvointi- tai terveyskyselyt



Yhteistyö työterveyshuollon kanssa

Yli puolet työnantajista tekee 
liikkumisen edistämiseen 
liittyvää yhteistyötä 
työterveyshuollon kanssa.

• Yhteistyö työterveyshuollon kanssa on yleisempää 
yli 250 henkeä työllistävissä (72 %) ja julkisen 
sektorin organisaatioissa (74 %). 

• Vähäisintä yhteistyö on palvelutoimialalla 
(46 %) sekä rakentamisessa (47 %).

• Palkansaajista 13 prosentilla liikunta-aktiivisuus on 
kartoitettu, eikä tuen tai ohjauksen tarvetta ole 
todettu. Noin puolet vastaajista ei ole saanut 
työterveyshuollosta tukea tai neuvontaa fyysiseen 
aktiivisuuteen liittyen. 

• Työterveyshuollon antamaa tukea on saatu eniten 
rakentamisen alalla (53 %) ja teollisuudessa (45 %).

Työnantajat Palkansaajat

58 %
Vain kolmannes palkansaajista 
on saanut työterveyshuollon 
kautta jonkinlaista tukea, 
neuvontaa tai ohjausta fyysiseen 
aktiivisuuteen liittyen.

34 %



Henkilöstöliikunta osana työn arkea

Liikkumista tukeva toimintakulttuuri rakentuu työyhteisön arjen käytännöissä.

Liikkumista tukeviin toimintatapoihin pyritään 
kiinnittämään työpaikoilla huomiota, mutta 

se ei aina välity työntekijöiden arkeen.

Arjen rakenteet ratkaisevat
Liikkuminen huomioidaan työpaikoilla etenkin 
työaikojen ja työn järjestelyiden joustavuudessa. 
Asiaan kiinnitetään huomiota myös henkilöstön 
perehdytyksissä, henkilöstöpalavereissa ja 
johdon päätöksenteossa.

Työnantajien ja palkansaajien näkemyksissä 
selvä ero
Työnantajat arvioivat liikkumisen huomioimisen 
kautta linjan palkansaajia myönteisemmin.



Henkilöstöliikunnan edistämisen 
toimenpiteet

• Henkilöstöliikunnan edistämisen tukimuodot
• Tarjottujen tukimuotojen hyödyntäminen palkansaajien keskuudessa
• Syitä tukimuotojen hyödyntämättömyydelle
• Liikkumisen lisääminen ja siihen motivoivat tekijät
• Fyysisen aktiivisuuden edistäminen työhyvinvoinnin tukena
• Etätyötä tekevien liikkumisen edistämisen huomiointi vähäistä
• Työnantajien ja palkansaajien kokemuksissa eroja staattisen työn luonteen 

huomioimisessa



Henkilöstöliikunnan edistämisen tukimuodot

 Verovapaa tai rahallinen 
liikuntaetu (75 %)

 Pukuhuoneet ja suihkutilat 
(73 %)

 Liikuntatilat tai -välineet 
henkilöstön käyttöön (53 %)

 Liikuntakampanjat ja 
-tapahtumat (52 %)

Työnantajien mukaan henkilöstöliikunnan 
tukimuotoja tarjotaan laajasti.

Yleisimmät tukimuodot

 Verovapaa tai rahallinen 
liikuntaetu (58 %)

 Pukuhuoneet ja suihkutilat 
(48 %)

 Kannustaminen työmatkojen 
kulkemiseen kävellen tai 
pyöräillen (22 %)

 Työsuhdepolkupyörä (22 %)

Kaikki tarjotut tukimuodot eivät ole 
palkansaajille tuttuja.

Mainituimmat tukimuodot

Työnantajat Palkansaajat



11 %
ei hyödynnä, vaikka
olisi mahdollisuus.

Tarjottujen tukimuotojen hyödyntäminen 
palkansaajien keskuudessa

56 %
hyödyntää säännöllisesti 

tai satunnaisesti.

5 %
ei osannut sanoa.

27 %
ei hyödynnä,

koska tukea ei ole.

Palkansaajista 56 prosenttia hyödyntää työnantajan tarjoamia tukimuotoja fyysisen aktiivisuuden edistämiseen.
Yhteensä 38 prosenttia ei hyödynnä tukimuotoja, ja viisi prosenttia ei osannut sanoa.



Syitä tukimuotojen hyödyntämättömyydelle

Työnantajien tarjoamien fyysistä aktiivisuutta tukevien keinojen hyödyntämättömyys 
liittyy useimmiten arkeen ja jaksamiseen, ei haluttomuuteen liikkua.

Aika ja kuormitus 
Vastaajista 39 prosenttia arvioi, ettei työnantajan tarjoamat 
tukimuodot sovi aikatauluihin tai elämäntilanteeseen. Lisäksi 
21 prosenttia kokee työn kuormittavan siinä määrin, ettei 
voimavaroja tukimuotojen hyödyntämiselle jää.

Tarjotut tukimuodot eivät tunnu omilta eivätkä motivoi
29 prosenttia ei koe tukimuotoja itselleen sopiviksi tai 
kiinnostaviksi. Lisäksi 24 prosenttia kertoo, etteivät ne motivoi. 

Tieto ja tarve selittävät pienen osan 
Osa vastaajista ei tunne tukimahdollisuuksia riittävän hyvin
(14 %) tai ei koe tarvitsevansa tukea (14 %). Terveydelliset syyt 
estävät liikkumista 5 prosentilla vastaajista.

i

Palkansaajien entistä 
aktiivisempi osallistaminen 

tukimuotojen suunnitteluun 
ja niistä päättämiseen voisi 

edistää fyysisen aktiivisuuden 
tukimuotojen hyödyntämistä.



Taloudelliset keinot
Palkansaajia motivoivat eniten työnantajan tarjoama 
rahallinen liikuntaetu (77 %) sekä erilaiset palkitsemisen 
keinot (62 %).

Liikkumiseen kannustava toimintakulttuuri 
Myös liikkumista arjessa tukevat käytännöt, kuten kannustava 
toimintakulttuuri (57 %), työntekijöiden toiveiden kuuleminen 
(51 %) sekä työkavereiden kannustus ja yhdessä liikkuminen 
(49 %), motivoivat liikkumaan.

Liikkumisen lisääminen ja siihen motivoivat 
tekijät

70%
Valtaosa palkansaajista 
voisi lisätä fyysistä 
aktiivisuutta, jos tarjolla 
olisi heille sopivia 
keinoja ja kannusteita.



Fyysisen aktiivisuuden edistämisen koetaan 
tukevan työhyvinvointia

Palkansaajien mukaan fyysisen aktiivisuuden 
tukeminen parantaa erityisesti työkykyä sekä tukee 
palautumista fyysisestä kuormituksesta ja psyykkistä 
hyvinvointia. Lisäksi vaikutuksia nähdään olevan 
ajattelun sujuvuuteen ja työn tehokkuuteen.

Vastaajien mukaan yhteiset liikkumismahdollisuudet 
ja liikuntakampanjat vahvistavat yhteisöllisyyttä ja 
parantavat työpaikan ilmapiiriä. Liikkuminen tukee 
myös arjessa jaksamista, palautumista työstä, unen 
laatua ja mielen vireyttä, mikä hyödyttää sekä 
työntekijöitä että työnantajaa.

92%
kokee fyysisen aktiivisuuden 
tukemisen parantavan työkykyä.

Palkansaajat näkevät fyysisen aktiivisuuden monipuolisena keinona lisätä työkykyä ja työhyvinvointia.

90%
kokee sen edistävän palautumista 
ja psyykkistä hyvinvointia.



Etätyötä tekevien liikkumisen edistämisen 
huomiointi vähäistä

Kun liikkumisen edistämiseen kiinnitetään huomiota, etätyötä tekevät liikkuvat enemmän.
Niistä palkansaajista, joiden mielestä työnantaja huomioi etätyötä tekevien liikkumisen, 
58 prosenttia kertoo etätyön lisänneen omaa fyysistä aktiivisuuttaan.

17%
työnantajista on  

kiinnittänyt huomiota 
etätyötä tekevien 

liikkumiseen. 

35%
etätyötä tekevistä 

palkansaajista kokee,
että työnantaja huomioi 

heidän liikkumisensa.

Etätyö on vakiintunut osaksi suomalaista työelämää. 



Työnantajien ja palkansaajien kokemuksissa 
eroja staattisen työn luonteen huomioimisessa

Palkansaajien työn luonne vaihtelee, mutta 
staattinen työ on yleistä. 
Palkansaajista 41 prosenttia tekee pääosin staattista 
työtä (istumista tai paikallaan oloa vaativa työ) , 32 
prosenttia sekä staattista että fyysisesti kuormittavaa 
ja 27 prosenttia fyysisesti kuormittavaa työtä. 

Työnantajien ja palkansaajien arviot liikkumisen 
huomioinnista eroavat selvästi.
Työnantajat kokevat kiinnittävänsä huomiota 
istumatyötä tekevien paikallaanolon vähentämiseen 
huomattavasti useammin kuin palkansaajat kokevat, 
että työpaikalla kiinnitetään asiaan huomiota.

75%
työnantajista kertoo 

kiinnittäneensä 
huomiota paikallaanolon 

vähentämiseen ja 
liikkeen lisäämiseen.

45%
pääosin staattista työtä 
tekevistä palkansaajista 
kokee, että työpaikalla 
on kiinnitetty asiaan 

huomiota.



Fyysinen aktiivisuus palautumisen ja työssä 
jaksamisen apuna

Fyysisesti kuormittavaa työssä fyysinen 
aktiivisuus on kohtuullisen hyvin mukana 
palautumisen ja työssä jaksamisen lisäämiseksi

Sekä työnantajien että palkansaajien vastaukset olivat 
hyvin samansuuntaisia kysyttäessä, onko työpaikalla 
kiinnitetty huomiota työssä jaksamiseen ja 
palautumiseen. 

44%
työnantajista, joiden 

organisaatiossa tehdään 
fyysisesti kuormittavaa 

työtä, kertoo käyttävänsä 
liikkumisen keinoja 

työssä jaksamiseen ja 
palautumiseen. 

42%
fyysisesti kuormittavaa 

työtä tekevistä 
palkansaajista kokee, 

että työpaikalla on 
kiinnitetty huomiota 
työssä jaksamiseen ja 

palautumiseen.



Yhteenveto

• Henkilöstöliikuntaa edistetään, mutta vaikutusten seuranta on vähäistä
• Osallistuminen lisää liikkumista
• Liikkuminen tukee työntekoa, kun se on osa organisaation

toimintakulttuuria



Henkilöstöliikuntaa edistetään, mutta 
vaikutusten seuranta on vähäistä

• Liikkumiseen investoidaan 487 € /hlö/vuosi.

• Liikuntaetu on käytössä 75 % organisaatioista.
• Fyysistä aktiivisuutta tuetaan myös lukuisin

muin keinoin.

Panostuksia tehdään, mutta vaikutustietoa kertyy vähän – siksi henkilöstöliikuntaa johdetaan 
oletusten, ei tiedon perusteella.

Organisaatiot ymmärtävät fyysisen aktiivisuuden
hyödyt ja käyttävät siihen rahaa

• Vain 1/4 työnantajista seuraa vaikutuksia.

• Seuranta keskittyy sairauspoissaoloihin – työn 
sujuvuutta tai tuottavuutta mitataan harvoin.

Mutta investointien vaikutukset
jäävät usein pimentoon



Liikkuminen lisääntyy, kun työntekijät voivat 
vaikuttaa keinoihin

• 60 % palkansaajista voi tehdä ehdotuksia 
liikkumisen lisäämiseksi.

• 70 % lisäisi liikuntaa, jos keinot sopisivat 
omaan arkeen.

Työntekijät liikkuvat enemmän silloin, kun he voivat vaikuttaa keinoihin.
 liikkuminen lisääntyy, kun keinot sopivat arkeen.

Mahdollisuus vaikuttaa lisää liikkumista

• 27 % kokee, ettei työnantaja 
tue liikkumista.

• 39 % kokee, etteivät
tukimuodot sovi aikatauluun 
tai elämäntilanteeseen.

Keinot eivät tavoita kaikkien arkea

Fyysinen aktiivisuus tukee työkykyä ja työyhteisön ilmapiiriä, mutta kaikki palkansaajat eivät koe tukimuotojen 
tavoittavan heitä. Tuloksellinen edistäminen edellyttää suunnitelmallisuutta, arkeen sopivia ratkaisuja ja 
henkilöstön osallisuutta.



Liikkuminen tukee työntekoa, kun se on osa 
organisaation toimintakulttuuria 1/2

 Kun liikkuminen on osa arkea, se tukee työkykyä, työsuoritusta, hyvinvointia ja yhteisöllisyyttä.

Johtaminen: Liikkuminen on kytketty johtamiseen, esihenkilötyöhön ja tavoitteisiin
• Liikkuminen, fyysinen aktiivisuus on  mukana työhyvinvoinnin tavoitteissa, suunnitelmissa (63 % työnantajat) sekä 

johdon palavereissa ja  päätöksenteossa (52 % työnantajat). 
• Työhyvinvoinnin ja liikkumisen edistäminen kuuluu esihenkilöiden vastuisiin (48 % työnantajat) ja koulutuksiin (49 % 

työnantajat). 
• Fyysinen aktiivisuus näkyy henkilöstön perehdytyksessä (58 % työnantajat / 39 % palkansaajat), koulutuksissa (35 % 

palkansaajat) ja palkitsemisessa ( 41 % työnantajat / 40 % palkansaajat).
• Fyysistä aktiivisuutta edistetään yhteistyössä työterveyshuollon kanssa (58 % työantajat), tosin työterveyshuollosta 

neuvontaa tai ohjausta fyysiseen aktiivisuuteen liittyen on saanut vain osa palkansaajista (34 %)
Viestintä ja vuorovaikutus:  liikkumisesta puhutaan 
• Henkilöstö tietää riittävästi liikkumisen mahdollisuuksista työpaikallaan (54 % palkansaajat).
• Liikkuminen on aiheena esillä ja siitä puhutaan myönteisesti tekona, joka lisää hyvinvointia, työn sujuvuutta ja työn 

laatua.

Liikunnallinen työpaikkakulttuuri syntyy, kun liikkuminen on osa johtamista, 
arjen rakenteita ja yhteisön toimintaa.



Liikkuminen tukee työntekoa, kun se on osa 
organisaation toimintakulttuuria 2/2

 Kun liikkuminen on osa arkea, se tukee työkykyä, työsuoritusta, hyvinvointia ja yhteisöllisyyttä.

Osallisuus: Henkilöstön osallistuminen ja yhdessä tekeminen rakentavat liikunnallista toimintakulttuuria. 
• Henkilöstöllä on mahdollisuus vaikuttaa ja antaa palautetta liikkumisen tarjontaan ja tapoihin (työnantajat 77 % / 

palkansaajat 60 %).
• Henkilöstön liikkumisaktiivisuutta ja motivaatiota lisää osallistuminen toiminnan suunnitteluun, toiveiden 

kuuleminen, työkavereiden kannustus ja liikkuminen yhdessä.

Arjen käytännöt: Liikkuminen on mahdollista myös työpäivän aikana.
• Työaikojen ja työn järjestelyjen joustavuus mahdollistaa liikkumisen  (71 % työnantajat / 54 % palkansaajat).
• Liikkuminen on mukana aiheena henkilöstöpalavereissa (55 % työnantajat / 34 % palkansaajat).

Työn luonne: Erilaisiin töihin on erilaisia ratkaisuja.
• Etätyötä tekevien fyysisen aktiivisuuden tietoinen huomioiminen.
• Staattista työtä (istuen tai paikallaan) tekevien liikkeen lisääminen ja paikallaanolon vähentäminen.
• Fyysisesti kuormittavassa työssä palautumisen ja jaksamisen tukeminen liikkumisen avulla

Liikunnallinen työpaikkakulttuuri syntyy, kun liikkuminen on osa johtamista, 
arjen rakenteita ja yhteisön toimintaa.



Kiitos!
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