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Barometrin tausta ja toteutus

Henkildstoliikunnan barometri on opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman Liikkuvan aikuisen toteuttama
valtakunnallinen selvitys, joka kuvaa, miten suomalaiset tyopaikat tukevat henkilostonsa liikkumista ja
hyvinvointia.

Henkildstoliikunnalla tarkoitetaan tyomatkaliikkumista, tyopaivan aikaista liikkkumista seka tyonantajan
tukemaa vapaa-ajan liikuntaa.

Henkildstoliikunnan barometri 2025 on toteutettu Jyvaskylan ammattikorkeakoulun toimeksiannosta.
Tutkimuksen toteutti Bondata Research Oy. Tutkimuksen tavoitteena on kerata tietoa henkildstoliikunnan
tilasta ja toteutuksesta Suomessa tyonantajien ja palkansaajien nakokulmista.

Barometrin aineisto perustuu erillisiin tydnantaja- ja palkansaajakyselyihin, jotka toteutettiin vuoden 2025
loppupuolella.

e Tyonantajakyselyyn vastasi 351 tydnantajan edustajaa.
* Palkansaajakyselyyn vastasi 1 026 palkansaajaa.

Tama esitys on tiivistelma barometrin keskeisista tuloksista.



Vastaajaryhmien taustatiedot

Tyonantajan edustajat (n=351)

Toimialat
Palvelut 26 %
Teollisuus 25 %
Julkinen sektori 22 %
Kauppa 15 %
Rakentaminen 12 %

Henkilostoluokka

Alle 50 hl6 56 %
50-249 hlo 27 %
Yli 250 hl6 17 %

Palkansaajat (n=1 026)

Toimialat

Palvelut
Teollisuus
Julkinen sektori
Kauppa

Rakentaminen

36 %
16 %
27 %
12 %
8 %

Ikaryhmat

Alle 35 21 %
35-49 40 %
50 tai yli 39 %

Sukupuoli

Mies 50 %

Nainen 50 %



Henkilostoliikunta osana tyohyvinvoinnin
johtamista

Henkiloston fyysisen aktiivisuuden lisaaminen osana suunnitelmallista
johtamista

Henkilostoliikuntaan tehdyt investoinnit

Henkilostoliikuntaan tehtyjen investointien seuranta ja arviointi

Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa



Henkiloston fyysisen aktiivisuuden lisaaminen
osana suunnitelmallista johtamista

LW o’ tybnantajista arvioi,
etta tydhyvinvoinnin

kehittamisessa on
huomioitu henkiloston
fyysisen aktiivisuuden
edistaminen.

Tyonantajia edustavien vastaajien organisaatioissa 63
prosentissa henkiloston fyysisen aktiivisuuden edistaminen on
huomioitu tyohyvinvoinnin tavoitteissa ja suunnitelmissa.

Fyysisen aktiivisuuden edistaminen on tyypillisimmin mukana
yli 250 henkil6a tyollistavissa organisaatioissa ja julkisella
sektorilla. Pienemmissa organisaatioissa tama on
harvinaisempaa.

Palkansaajien kokemukset eivat taysin vastaa tydnantajien
arviota, mika viittaa siihen, ettei suunnitelmallinen
kehittaminen nay arjessa kaikille tyontekijoille.



Henkilostoliikuntaan tehdyt investoinnit

Tulosten mukaan tyonantajat investoivat

keskimaarin 487 euroa kutakin tydntekijaa To‘i-mialat.
kohden henkildston liikkkumiseen vuositasolla. hié/vuosi
. Arvio.is“sa on huomioitg lilkkuntaetu seka muu Palvelut 687 €
henkilostoliikuntaan kaytetty raha.
Teollisuus 615 €
Tyonantajat investoivat henkiloston Kauppa 527 €

liikkumiseen keskimaarin
Rakentaminen 286 €

481 c Julkinen sektori 241 €

Henkilostoluokka
hl6/vuosi

Alle 50 hl6 543 €
50-249 hl6 540 €
Yli 250 hl6 256 €

Taulukoissa on esitetty keskimaaraiset
investoinnit toimialoittain ja
henkilokuntaluokittain niilta osin kuin
vastauksia tuli rynmaan vahintaan viisi.

) _ Suurissa organisaatioissa ja julkisella sektorilla
/hld/vuosi keskimaariiset investoinnit ovat muita pienempia.



Henkilostoliikuntaan tehtyjen investointien
seuranta ja arviointi

Seuranta on yleisinta suurissa yrityksissa.
Yrityksissa, joissa on yli 250 tydntekijaa, panostusten vaikutuksia
seurataan useammin kuin muissa organisaatioissa (41 %).

Pienissa yrityksissa seuranta on harvinaista.
Alle 20 henkiloa tyollistavista yrityksista vain harva kertoo
seuraavansa panostusten vaikutuksia (11 %).

Vain neljannes

Toimialojen viliset erot ovat paaosin pienia.

Kaupan alalla panostusten vaikutuksia tunnutaan seuraavan
muita harvemmin (15 %).

tyonantajista seuraa
tai arvioi henkiloston
fyysisen aktiivisuuden
edistamiseen tehtyjen
panostusten vaikutusta. Yleisimmat tavat seurata panostusten vaikutuksia

v' Sairauspoissaolojen seuranta

v" Henkildstolta saadut palautteet ja ehdotukset
v' Tybterveyshuollon seuranta ja raportointi

v" Henkildstdn tydhyvinvointi- tai terveyskyselyt




Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa

Tyonantajat

58 %

Yli puolet tydnantajista tekee
lilkkumisen edistamiseen
liittyvaa yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa.

* Yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa on yleisempaa
yli 250 henkea tydllistavissa (72 %) ja julkisen
sektorin organisaatioissa (74 %).

* Vahaisinta yhteistyo on palvelutoimialalla
(46 %) seka rakentamisessa (47 %).

Palkansaajat

/34%

Vain kolmannes palkansaajista
on saanut tyoterveyshuollon
kautta jonkinlaista tukea,
neuvontaa tai ohjausta fyysiseen
aktiivisuuteen liittyen.

* Palkansaajista 13 prosentilla lilkunta-aktiivisuus on
kartoitettu, eika tuen tai ohjauksen tarvetta ole
todettu. Noin puolet vastaajista ei ole saanut
tyoterveyshuollosta tukea tai neuvontaa fyysiseen
aktiivisuuteen liittyen.

» Tyoterveyshuollon antamaa tukea on saatu eniten
rakentamisen alalla (53 %) ja teollisuudessa (45 %).




Henkilostoliikunta osana tyon arkea

Liikkumista tukeva toimintakulttuuri rakentuu tyoyhteison arjen kaytannoissa.

Arjen rakenteet ratkaisevat
Lilkkuminen huomioidaan tyépaikoilla etenkin

tyoaikojen ja tyon jarjestelyiden joustavuudessa.

Asiaan kiinnitetaan huomiota myds henkildston
perehdytyksissa, henkilostopalavereissa ja
johdon paatoksenteossa.

Tyonantajien ja palkansaajien nakemyksissa
selva ero

Tyonantajat arvioivat liikkumisen huomioimisen
kautta linjan palkansaajia myonteisemmin.

Liikkumista tukeviin toimintatapoihin pyritaan
kiinnittamaan tyopaikoilla huomiota, mutta
se ei aina vality tyontekijoiden arkeen.




Henkilostoliikunnan edistamisen
toimenpiteet

e Henkiléstoliikunnan edistamisen tukimuodot

* Tarjottujen tukimuotojen hyodyntaminen palkansaajien keskuudessa
e Syita tukimuotojen hyddyntamattomyydelle

e Liikkumisen lisaaminen ja siihen motivoivat tekijat

* Fyysisen aktiivisuuden edistaminen tydéhyvinvoinnin tukena

* Etatyota tekevien lilkkumisen edistamisen huomiointi vahaista

 Tyonantajien ja palkansaajien kokemuksissa eroja staattisen tyon luonteen
huomioimisessa



Tyonantajat

-

Yleisimmat tukimuodot

v Verovapaa tai rahallinen
liikuntaetu (75 %)

, % v Pukuhuoneet ja suihkutilat
(73 %)

v’ Liikuntatilat tai -valineet
henkiloston kayttoon (53 %)

v’ Liikuntakampanjat ja
-tapahtumat (52 %)

Henkilostoliikunnan edistamisen tukimuodot

Palkansaajat

~

Mainituimmat tukimuodot

v Verovapaa tai rahallinen
liikuntaetu (58 %)

v Pukuhuoneet ja suihkutilat
(48 %)

v' Kannustaminen tydmatkojen
kulkemiseen kavellen tai
pyoraillen (22 %)

v' Tyésuhdepolkupyora (22 %)

J

Tyonantajien mukaan henkilostoliikunnan
tukimuotoja tarjotaan laajasti.

Kaikki tarjotut tukimuodot eivat ole
palkansaajille tuttuja.




Tarjottujen tukimuotojen hyodyntaminen

palkansaajien keskuudessa

(o)
56 %
hyodyntaa saannollisesti ei hyodynna, vaikka
tai satunnaisesti. olisi mahdollisuus.

2o
S

27 %

ei hyodynna,
koska tukea ei ole.

5%

ei osannut sanoa.

Palkansaajista 56 prosenttia hyddyntaa tyonantajan tarjoamia tukimuotoja fyysisen aktiivisuuden edistamiseen.
Yhteensa 38 prosenttia ei hydodynna tukimuotoja, ja viisi prosenttia ei osannut sanoa.




Syita tukimuotojen hyodyntamattomyydelle

Tyonantajien tarjoamien fyysista aktiivisuutta tukevien keinojen hydodyntamattomyys
liittyy useimmiten arkeen ja jaksamiseen, ei haluttomuuteen liikkua.

Aika ja kuormitus

Vastaajista 39 prosenttia arvioi, ettei tydnantajan tarjoamat
tukimuodot sovi aikatauluihin tai elamantilanteeseen. Lisaksi
21 prosenttia kokee tyon kuormittavan siina maarin, ettei
voimavaroja tukimuotojen hydédyntamiselle jaa.

Tarjotut tukimuodot eivat tunnu omilta eivatka motivoi
29 prosenttia ei koe tukimuotoja itselleen sopiviksi tai

kiinnostaviksi. Lisaksi 24 prosenttia kertoo, etteivat ne motivoi.

Tieto ja tarve selittavat pienen osan

Osa vastaajista ei tunne tukimahdollisuuksia riittavan hyvin
(14 %) tai ei koe tarvitsevansa tukea (14 %). Terveydelliset syyt
estavat liikkumista 5 prosentilla vastaajista.

Palkansaajien entista

aktiivisempi osallistaminen
tukimuotojen suunnitteluun

ja niista paattamiseen voisi
edistaa fyysisen aktiivisuuden
tukimuotojen hyodyntamista.




Liikkumisen lisaaminen ja sithen motivoivat

tekijat

70 %

Valtaosa palkansaajista
voisi lisata fyysista
aktiivisuutta, jos tarjolla

olisi heille sopivia
keinoja ja kannusteita.

Taloudelliset keinot

Palkansaajia motivoivat eniten tydnantajan tarjoama
rahallinen liikuntaetu (77 %) seka erilaiset palkitsemisen
keinot (62 %).

Liikkumiseen kannustava toimintakulttuuri

Myos lilkkumista arjessa tukevat kaytannot, kuten kannustava
toimintakulttuuri (57 %), tyontekijoiden toiveiden kuuleminen
(51 %) seka tydkavereiden kannustus ja yhdessa liikkuminen
(49 %), motivoivat lilkkkumaan.



Fyysisen aktiivisuuden edistamisen koetaan
tukevan tyohyvinvointia

Palkansaajat nakevat fyysisen aktiivisuuden monipuolisena keinona lisata tyokykya ja tyohyvinvointia.

Palkansaajien mukaan fyysisen aktiivisuuden
tukeminen parantaa erityisesti tyokykya seka tukee
palautumista fyysisesta kuormituksesta ja psyykkista kokee fyysisen aktiivisuuden
hyvinvointia. Lisaksi vaikutuksia nahdaan olevan tukemisen parantavan tyokykya.
ajattelun sujuvuuteen ja tyon tehokkuuteen.

Vastaajien mukaan yhteiset liikkumismahdollisuudet
ja liikkuntakampanjat vahvistavat yhteisollisyytta ja 90 kokee sen edistivin palautumista
par?ntayat ty(.)palkar.l ilmapiiria. L||I-<kum|r.\.en"tukee % ja psyykkista hyvinvointia.

myo0s arjessa jaksamista, palautumista tydsta, unen
laatua ja mielen vireytta, mika hyodyttaa seka
tyontekijoita etta tydonantajaa.




Etatyota tekevien liikkumisen edistamisen
huomiointi vahaista

Etatyo on vakiintunut osaksi suomalaista tyoelamaa.

17+ 35

tyénantajista on etityota tekevista i
kiinnittanyt huomiota palkansaajista kokee,
etityota tekevien ettd tyonantaja huomioi
[ e —— heidan liikkkumisensa.

Kun liikkumisen edistamiseen kiinnitetaan huomiota, etatyota tekevat liikkkuvat enemman.

Niista palkansaajista, joiden mielesta tydonantaja huomioi etatyota tekevien liikkumisen,
58 prosenttia kertoo etatyon lisinneen omaa fyysista aktiivisuuttaan.




Tyonantajien ja palkansaajien kokemuksissa
eroja staattisen tyon luonteen huomioimisessa

Palkansaajien tyon luonne vaihtelee, mutta
staattinen tyo on yleista.

Palkansaajista 41 prosenttia tekee paaosin staattista
tyota (istumista tai paikallaan oloa vaativa tyo) , 32
prosenttia seka staattista etta fyysisesti kuormittavaa
ja 27 prosenttia fyysisesti kuormittavaa tyota.

Tyonantajien ja palkansaajien arviot liikkumisen
huomioinnista eroavat selvasti.

Tyonantajat kokevat kiinnittavansa huomiota
istumatyota tekevien paikallaanolon vahentamiseen
huomattavasti useammin kuin palkansaajat kokevat,
etta tyopaikalla kiinnitetaan asiaan huomiota.

154

tyonantajista kertoo
kiinnittaneensa
huomiota paikallaanolon
vahentamiseen ja
liikkeen lisaamiseen.

padosin staattista tyota
tekevista palkansaajista
kokee, etta tyopaikalla
on kiinnitetty asiaan
huomiota.



Fyysinen aktiivisuus palautumisen ja tyossa

jaksamisen apuna

Fyysisesti kuormittavaa tyossa fyysinen
aktiivisuus on kohtuullisen hyvin mukana
palautumisen ja tyossa jaksamisen lisaamiseksi

Seka tyonantajien etta palkansaajien vastaukset olivat
hyvin samansuuntaisia kysyttaessa, onko tyopaikalla
kiinnitetty huomiota tydssa jaksamiseen ja
palautumiseen.

44

tyonantajista, joiden
organisaatiossa tehdaan
fyysisesti kuormittavaa
tyota, kertoo kayttavansa
liikkumisen keinoja
tyossa jaksamiseen ja
palautumiseen.

fyysisesti kuormittavaa
tyota tekevista
palkansaajista kokee,
etta tyopaikalla on
kiinnitetty huomiota
tyossa jaksamiseen ja
palautumiseen.



Yhteenveto

 Henkilostoliikuntaa edistetaan, mutta vaikutusten seuranta on vahaista

e (Qsallistuminen lisaa liikkumista

* Liikkuminen tukee tydntekoa, kun se on osa organisaation
toimintakulttuuria



Henkilostoliikuntaa edistetaan, mutta
vaikutusten seuranta on vahaista

4 )
Organisaatiot ymmartavat fyysisen aktiivisuuden Mutta investointien vaikutukset
hyodyt ja kayttavat siihen rahaa jaavat usein pimentoon
+ Liikkumiseen investoidaan 487 € /his/vuosi. * Vain 1/4 tydnantajista seuraa vaikutuksia.
* Liikuntaetu on kaytdssa 75 % organisaatioista. e Seuranta keskittyy sairauspoissaoloihin — tyon

Spriy it AR LI ) otaanimyBsUL AT sujuvuutta tai tuottavuutta mitataan harvoin.

muin keinoin.
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1
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Panostuksia tehdaan, mutta vaikutustietoa kertyy vahan — siksi henkilostoliikuntaa johdetaan

oletusten, ei tiedon perusteella.




Liikkuminen lisaantyy, kun tyontekijat voivat
vaikuttaa keinoihin

Fyysinen aktiivisuus tukee tyokykya ja tydyhteison ilmapiiria, mutta kaikki palkansaajat eivat koe tukimuotojen
tavoittavan heita. Tuloksellinen edistaminen edellyttaa suunnitelmallisuutta, arkeen sopivia ratkaisuja ja
henkildston osallisuutta.

Mahdollisuus vaikuttaa lisaa liikkumista Keinot eivat tavoita kaikkien arkea
- 60 % palkansaajista voi tehda ehdotuksia - 27 % kokee, ettei tydnantaja
liikkumisen lisaamiseksi. tue liikkumista.

- 39 % kokee, etteivat

tukimuodot sovi aikatauluun
tai elamantilanteeseen.

« 70 % lisisi liikuntaa, jos keinot sopisivat
omaan arkeen.

Tyontekijat liikkuvat enemman silloin, kun he voivat vaikuttaa keinoihin.

- liikkkuminen lisddntyy, kun keinot sopivat arkeen.




Liilkkuminen tukee tyontekoa, kun se on osa
organisaation toimintakulttuuria 1/2

-
Liikunnallinen tyépaikkakulttuuri syntyy, kun liikkuminen on osa johtamista,
arjen rakenteita ja yhteison toimintaa.

Johtaminen: Liikkuminen on kytketty johtamiseen, esihenkil6ty6hon ja tavoitteisiin

* Liikkuminen, fyysinen aktiivisuus on mukana tyohyvinvoinnin tavoitteissa, suunnitelmissa (63 % tyonantajat) seka
johdon palavereissa ja paatoksenteossa (52 % tyonantajat).

* Tybhyvinvoinnin ja liikkumisen edistaminen kuuluu esihenkildiden vastuisiin (48 % tyonantajat) ja koulutuksiin (49 %
tyonantajat).

* Fyysinen aktiivisuus nakyy henkiloston perehdytyksessa (58 % tyonantajat / 39 % palkansaajat), koulutuksissa (35 %
palkansaajat) ja palkitsemisessa ( 41 % tyonantajat / 40 % palkansaajat).

* Fyysista aktiivisuutta edistetdan yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa (58 % tydantajat), tosin tyoterveyshuollosta
neuvontaa tai ohjausta fyysiseen aktiivisuuteen liittyen on saanut vain osa palkansaajista (34 %)

Viestinta ja vuorovaikutus: liikkumisesta puhutaan
* Henkilosto tietaa riittavasti lilkkkumisen mahdollisuuksista tyopaikallaan (54 % palkansaajat).

* Liikkuminen on aiheena esilla ja siitéa puhutaan mydnteisesti tekona, joka lisda hyvinvointia, tyon sujuvuutta ja tyon
laatua.

—2 Kun liikkuminen on osa arkea, se tukee tydkykya, tydsuoritusta, hyvinvointia ja yhteisollisyytta.




Liilkkuminen tukee tyontekoa, kun se on osa
organisaation toimintakulttuuria 2/2

-
Liikunnallinen tyépaikkakulttuuri syntyy, kun liikkuminen on osa johtamista,
arjen rakenteita ja yhteison toimintaa.

Osallisuus: Henkil6ston osallistuminen ja yhdessa tekeminen rakentavat liikunnallista toimintakulttuuria.

* Henkilostolla on mahdollisuus vaikuttaa ja antaa palautetta liikkkumisen tarjontaan ja tapoihin (tyonantajat 77 % /
palkansaajat 60 %).

* Henkiloston liikkumisaktiivisuutta ja motivaatiota lisaa osallistuminen toiminnan suunnitteluun, toiveiden
kuuleminen, tyokavereiden kannustus ja liikkuminen yhdessa.

Arjen kaytannot: Liikkuminen on mahdollista myos tyépaivan aikana.

* Tyoaikojen ja tyon jarjestelyjen joustavuus mahdollistaa liikkumisen (71 % tyonantajat / 54 % palkansaajat).

* Liikkuminen on mukana aiheena henkilostopalavereissa (55 % tyonantajat / 34 % palkansaajat).

Tyon luonne: Erilaisiin toihin on erilaisia ratkaisuja.
* Etatyota tekevien fyysisen aktiivisuuden tietoinen huomioiminen.

» Staattista tyota (istuen tai paikallaan) tekevien liikkeen lisadminen ja paikallaanolon vahentaminen.

* Fyysisesti kuormittavassa tydssa palautumisen ja jaksamisen tukeminen liikkkumisen avulla

—2 Kun liikkuminen on osa arkea, se tukee tydkykya, tydsuoritusta, hyvinvointia ja yhteisollisyytta.




Kiitos!
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