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Tulokset viitoittavat seuraavat askeleet

v

Henkilostoliikunta
on vakiintunut

lahes kaikkiin
kuntiin.

v

Suurin
kehittamistarve

liittyy johtamiseen,

ei lilkuntaetuihin.

v

Tasapuolinen
toteutus on jaettu
haaste.

v

Tyokykyyn ja
tyosuoritukseen
vaikuttava
henkilostoliikunta
edellyttaa tavoitteita,
vastuita ja seurantaa.



Henkilostolitkunnan asema on vakiintunut

100 % %

Seuraava askel
on tehda henkilostoliikunnasta tavoitteellista, tyon
arkeen kytkeytyvaa ja tiedolla johdettua toimintaa.

100 % kunnista 42 % edistaa Vain 26 % seuraa
tukee henkiloston lilkkumista vaikutuksia

liikkumista. suunnitelmallisesti. systemaattisesti.



Mista henkilostolitkunnan
barometrissa on kyse

Kuntien henkilostoliikunnan barometri selvittaa, miten kunnat
edistavat henkilostonsa liikkumista ja fyysista aktiivisuutta.
Samalla se kuvaa henkilostoliikunnan johtamista, kaytantoja
ja kehittamistarpeita kuntaorganisaatioissa.

» Kyselyaineisto kerattiin 30.3.-16.4.2026. @ «kunta vastasi barometriin
» Kyselyyn vastasi 174 kuntaa.

» Vastaajakunnat edustivat eri kuntaryhmia seuraavasti:
»  kaupunkimainen 23 %
* taajaan asuttu 22 %
*  maaseutumainen 55 %

» Kyselyn vastaajat olivat eri tavoin kuntansa henkilostoliikunnan

naatoksentekoon osallistuvia henkilOita, joiden tehtavankuva
littyi paaosin kunnan henkilostohallintoon.

» Laajempi raportti Kuntien henkilostoliikunnan barometrista on
julkaistu Jyvaskylan ammattikorkeakoulun julkaisusarjassa.

Kunta ei vastannut

Karttapohja: Tilastokeskus 05/2026


https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-830-820-4

Henkilostolitkkunnan perusta on vahva

Kaikki kunnat tukevat henkilostonsa liikkumista tavalla tai toisella.

52 % edistaa tydmatkaliikuntaa. » Henkilostoliikkunnan tuki painottuu vapaa-
ajalla tapahtuvaan lilkkkumiseen. Verovapaa

» Tyosuhdepyora 70 %
» Kampanjat ja haasteet 28 %

» Pyorapysakaointi ja pukutilat 11 % -

68 % kannustaa liikkumaan tyopaivan aikana.

» Taukoliikunta 70 %

» Aktiiviset siirtymat 38 % »
» Kavelypalaverit 25 %

90 % tukee henkiloston vapaa-ajan liikkumista.

» Verovapaa liikkuntaetu 97 %

» Kunnan omat lilkkuntapaikat maksuttomia/edullisia 54 %
» Ohjatut ryhmat 17 %

liikuntaetu o

TyOpaivan ai

vahemman, |

n kaytossa lahes kaikissa kunnissa.

Kaista liikkumista tuetaan
a tyomatkaliikunnan tuki on viela

harvinaisem

Liikuntaedut
arvostama p

Ddd.

ovat hyva ja henkiloston
erusta. Tyokyvyn johtamisen

nakokulmasta ne eivat kuitenkaan yksin riita.



T°|m|ntaym Pa risto » Kaupunkimaisissa kunnissa tuetaan tyomatkaliikuntaa ja tyopaivan
aikaista liikkumista selvasti muita kuntaryhmia yleisemmin.

vaitkuttaa henkilosto-

» Kuntien erilaiset toimintaymparistot vaikuttavat siten siihen,
millaiset keinot ovat realistisia ja tarkoituksenmukaisia.

litkunnan toteu-
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Kaupunkimainen Taajaan asuttu Maaseutumainen
kunta kunta kunta Keskiarvo
Tyomatkaliikunta 78 % 45 % 45 % 52 %
Tyopaivan aikainen liikkuminen 88 % 68 % 60 % 68 %

Vapaa-ajan liikunta 98 % 92 % 87 % 90 %



Johtaminen rakentaa tyopaikan litkkumiskulttuuria

» Liikkumiskulttuuri rakentuu johtamisen ja arjen kaytantojen avulla.

» TyoOaikajoustot ovat yleisin tapa tukea henkiloston fyysista aktiivisuutta.

TyoOaikojen ja jarjestelyjen
joustavuudessa

Kehityskeskusteluissa

Henkiloston perehdytyksessa
Esihenkilokoulutuksissa ja
-valmennuksissa

Henkilostoinfoissa tai
-kokouksissa

Henkiloston jatko- ja
taydennyskoulutuksissa

Miten hyvin kuntanne huomioi henkiloston fyysisen aktiivisuuden seuraavissa toimissa tai asioissa?
Erittain tai melko hyvin vastanneiden osuudet.

46 %

25 %

24 %

23 %

22 %

14 %

%

Seuraava askel
on liittaa liikkkuminen
nykyista vahvemmin
tyon tekemisen
tapoihin, tyopaivan
rakenteisiin

ja tyopaikan
toimintakulttuuriin.



Kaikille sama el valttamatta ole tasapuolinen

Kuntien kuvaamat haasteet henkilostoliikunnan toteutuksessa liittyvat erilaisiin
tyotehtaviin, tyoaikoihin, tyoskentelypaikkoihin ja tydehtosopimuksiin.

M~

63 % 20 7%

kunnista kokee kertoo huomioivansa
henkilostoliikunnan ‘ henkilostoryhmien
tasapuolisen tai tyon luonteen
toteuttamisen erot tarjotuissa
haasteeksi. ratkaisuissa.

Seuraava askel
on sovittaa liikkkumisen mahdollisuudet
erilaisiin tyonkuviin ja tunnistaa, etta
tasapuolisuus ei aina tarkoita samoja
ratkaisuja kaikille.



|lhmiset motivoituvat yhteisosta
4
]a vatkutusmahdollisuuksista

Henkilostoa motivoi liikkumaan erityisesti:

v~ Tyokavereiden kannustus ja yhdesssolo
v~ Tydyhteisdn toiveiden kuuleminen

v~ Mahdollisuus osallistua toiminnan
suunnitteluun

%

Seuraava askel

on suunnitella henkilostoliikuntaa yhdessa
henkiloston kanssa, jotta toiminta vastaa aidosti
henkiloston tarpeisiin.




Henkilostoliikunta nakyy kirjavasti asiakirjoissa

Henkilostoliikunta nakyy kunnissa ennen kaikkea henkiloston ja
tyohyvinvoinnin johtamisen asiakirjoissa.

Henkilostoliikunta on kirjattu yleisimmin:

727 51%

tyohyvinvointi- henkilosto-
suunnitelmaan ohjelmaan

Seuraava askel

427

hyvinvointi-
ohjelmaan tai
-suunnitelmaan

on tunnistaa ja ottaa kayttoon henkilostoliikunnan

N
% johtamista ja toiminnan ohjausta parhaiten tukeva asiakirja.

397

erilliseen
henkilostoliikunta-
suunnitelmaan

257

kuntastrategiaan



Vastuu useimmiten HR:lla

— toteutus edellyttaa
yhteistyota

Nykyiset vastuutahot:

» Henkilostohallinto 70 %
Lilkunta- tai vapaa-aikapalvelut 52 %
Muu taho tai yksikko 21 %
Vastuutahoa ei ole maaritetty 13 %

41 %:ssa kunnista vastuu on jaettu henkilostohallinnon
ja lilkkunta- tai vapaa-aikapalveluiden kesken.

Keskeinen puute:

Vain 5 % on maaritellyt lahiesihenkiloiden roolit ja vastuut
henkiloston fyysisen aktiivisuuden edistamisessa.

%
Seuraava askel
on sopia henkilostoliikunnan koordinoinnista seka

johdon ja lahiesihenkiloiden rooleista kaytannon
toteutuksessa.
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Suunnitelma vaatii seurantaa

100 7%

42 %

100 % kunnista 42 % edistaa Vain 26 % seuraa 80 % seurannan
tukee henkiloston liikkumista vaikutuksia tehneista arvioi
liikkumista. suunnitelmallisesti. systemaattisesti. vaikutukset

myonteisiksi.

Vaikutuksia seurataan tyypillisimmin tyohyvinvointi- ja terveyskyselyjen
avulla, henkilostosuunnitelman toteuman seurannan yhteydessa seka
tyoterveyshuollon raportoinnin perusteella.

TAVOITE
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_ KEHIT- VASTUU-
TAMINEN TAHOT
) l
OPPIMINEN TOIMEN-
PITEET
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SEURANTA

Seurannan tarkoitus on nayttaa,
toteutuivatko sovitut tavoitteet ja toimet,
kenet ne tavoittivat ja mita seuraavaksi

muutetaan.
%

Seuraava askel

on maaritella henkilostoliikunnalle selkeat
tavoitteet ja sopia niiden toteutumisen
seurannasta.




Tyoterveys voisi olla nykyista
vahvempi kumppani

TyoOterveyshuolto voi tavoittaa myos
tyokykyriskissa olevat tyontekijat.

55 0/ Kunnista tekee yhteistyota tyoterveyshuollon
@ kanssa henkildston fyysisen aktiivisuuden
isaamiseksi.

43 O/ yhteistyota tekevista kunnista on kirjannut asian
9 sopimukseen tai toimintasuunnitelmaan.

4 O/ kunnista saa tyoterveyshuollosta raportin
© liikkumisen edistamisen toimenpiteista.

Seuraava askel
on kytkea liikkumisen tuki, tyokykyriskien tunnistaminen

\
% ja ennaltaehkaisevat toimet osaksi tyoterveysyhteistyota.




MITA TULOKSET TARKOITTAVAT KUNTAJOHDOLLE?

Henkilostoliikunta on osa tyokyvyn johtamista.
Tavoitteet maarittavat, mita henkilostoliikunnalla halutaan saavuttaa.

Vastuut ja yhteistyo ovat selkeat.
Vaikuttava toiminta rakentuu henkilostohallinnon, esihenkildiden, tyoterveyshuollon ja litkuntapalveluiden yhteistydlle.

Tyoterveys on kumppani, ei vain palveluntuottaja.
Tyoterveyshuolto tavoittaa tyontekijat, joita yleiset liikuntaedut tai kampanjat eivat tavoita.

Keinot sovitetaan kunnan arkeen.
Toimivimmat ratkaisut huomioivat kunnan toimintaympdariston, henkilostorakenteen ja tyon luonteen.

Tasapuolisuus ei tarkoita samanlaisia ratkaisuja kaikille.
Liikkumisen mahdollisuuksia rakennetaan erilaisiin toihin ja tyoolosuhteisiin sopivalla tavalla.

Henkilosto osallistuu kehittamiseen.
Osallisuus, vaikutusmahdollisuudet ja yhteiséllisyys vahvistavat sitoutumista ja motivaatiota.

Tietoa hyodynnetaan johtamisessa.
Seuranta auttaa arvioimaan vaikutuksia ja suuntaamaan kehittamista.
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Litkkuva tyoelama

Lilkkuva tyoelama vahvistaa lilkkkumisen asemaa tyoelamassa tukemalla
tyopaikkoja, tekemalla yhteistyota tyoelamatoimijoiden kanssa seka
tuottamalla tietoa valtakunnallisesti. Kokonaisuuden osana edistetaan
myos fiksua tyomatkaliikkumista. Tarjoamme tutkittua tietoa,
koulutuksia, esimerkkeja ja tyokaluja, joiden avulla tyopaikat voivat
edistaa henkilostonsa lilkkumista, palautumista ja tyokykya.

_iikkuva tyoelama on toinen Liikkuvan aikuisen kehittamis-
Kokonaisuuksista. Liikkuva aikuinen on osa valtakunnallista
_iikkuvat-kokonaisuutta, joka vahvistaa ja uudistaa liikunnallista
toimintakulttuuria eri elamanvaiheissa tukemalla eri toimijoita tiedolla,
tyokaluilla ja yhteisilla toimintamalleilla. Kokonaisuutta rahoittaa

opetus- ja kulttuuriministerio ja sen toimintaa hallinnoi Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu.

Lue lisaa: litkkuvatyoelama.fi
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